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ALICE BAH KUHNKE, ARETS LEDARSTIPENDIAT:

Jag vill leda

med nirhet oc

”Alice Bah Kuhnke dr en inspiratér som har betytt
mycket for organisationen Rittvisemirkt. Hon ir
sprudlande och entusiastisk. Hon har en sirskild for-
maga att entusiasmera sina medarbetare och hon ir
duktig pa att hantera svdra situationer.”

— Ja, det stimmer, siger hon oblygt nir hon fir
veta varfor hon fir ta emot Arbetsgivaralliansens ledar-
stipendium pa Arbetsgivarforum i host.

Alice Bah Kuhnke har av naturen
utrustats med en gnistrande och van-
lig energi. Men sjalvkanslan ar resulta-
tet av eget mélmedvetet arbete. Och
den &r viktig, sdger hon. For som
ledare maste man bdrja med att leda
sig sjalv.

— Jag har jobbat mycket med mig
sjdlv, med mina egna radslor. Det ar
déarfor jag har s& god sjalvkansla i dag.
Nu kanner jag igen signalerna. Pa en
hundradels sekund inser jag att det ar
mitt eget val om jag vill ge efter for
kéanslor som ilska eller krankthet - eller
om jag vill hantera situationen péa ett
moget satt.

Fakta Alice Bah Kuhnke

Namn: Alice Bah Kuhnke

Arbete: generalsekretare fér
Féreningen for réttvisemérkt

Bor: pa séder i Stockholm

Alder: 35 &r

Familj: déttrarna Billie, 3 &r och
Bessie, som féddes i januari och
maken Johannes

Aktuell som: Arbetsgivaralliansens
ledarstipendiat 2007

Hennes sétt att leda har uppmaéark-
sammats fran flera hall — och vagen till
framgang borjade tidigt. Som nioaring
var hon den yngsta patrulledaren i
scouterna. Nar hon var tretton fick hon
sitt forsta sommarjobb, pa gummi-
fabriken hemma i Smaland. Fabrikdren
kom att bli en av ménga forebilder.
Han hade sjélv borjat sitt yrkesliv pa
fabriksgolvet och han gjorde sig aldrig
for markvardig for att engagera sig i
jobbet vid maskinerna.

— Det gav honom trovardighet nar
han kom ner i sin mdrka kostym och
vita skjorta for att prova hur en ny
maskin fungerade.

Knuffar — och tar emot

Det har hon gemensamt med sin for-
sta chef, bade att hon inte &r radd for
att ta i och att hon inte ar fin i kanten.
Hon gillar utmaningar, och vill inte bli
bekvdm. Hon vill ha vatten &nda upp
till ndsan — "for da kan man simma”.

- Jag gér igang pa att se hur méan-
niskor omkring mig véxer, s&ger hon.
Nar jag ser framfér mig hur jag bidrar

h tillit

till att medarbetarna sprudlar éver sina
arbetsuppgifter.

Samtidigt ar hon val medveten om
att det &r balansgang. Att det ockséa
finns risker med engagemanget, sar-
skilt i en ideell organisation dar arbets-
uppgifterna i princip ar oandliga. Hon
ar bra pa att sétta sina egna granser —
"for hur skulle jag annars orka med
béde jobb och familj”. Hon tar sig den
tid hon behdver for att tréffa vanner
eller for att bara f& vara i fred.

Det har hant att hon har sagt il
medarbetare att satta stopp — trots att
hon vetat att de kunnat n& langre. Att
hon sjalv satter ribban hogt ar en
annan historia.

— Jag vill vara den som knuffar mina
arbetskamrater dver kanten. Men jag
tar ocksd emot den som misslyckas.
Det ar min uppgift som chef att alltid ta
ansvar — ocksé nar nagot gar snett.

Det var ocksa ett av de eftermalen
hon fick nar hon lamnade chefsjobbet
pa Skandias "ldéer for livet” — att hon
alltid stod pé sina medarbetares sida.

— Vi hade kunnat géra precis vad
som helst tillsammans. Tillverka skru-
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> var eller jobba med turism eller bygga

broar ... Vi maste vara rena drommen
for méanga foretagare. Inte for det vi
arbetade med utan for att gruppen
fungerade sa bra.

Hon ar duktig pa att rekrytera man-
niskor som kan mycket mer an hon
sjalv, sager hon. Strategin &r att satta
ihop en grupp med olika personlighe-
ter och styrkor.

— Jag har trott pd mangfald langt
innan det blev ett sa allméant begrepp
som det ar i dag. Det ar ndédvandigt
om man vill skapa en grupp som kan
utfora stordad.

- P& Rattvisemarkt arbetar jag till-
sammans med riktiga guldkorn, man-
niskor som dessutom ar mycket smar-
tare an jag. Det ar en utmaning - jag
maste hela tiden skéarpa mig for att fa
igenom mina idéer.

Nirhet i ledarskapet

Hon utsags till generalsekreterare for
Rattvisemarkt for tre ar sedan, efter att
ha varit engagerad som frivilligarbetare
- och hon ser det som en ynnest att fa
jobba med fragor som hon sjélv brinner
for. Men det racker forstas inte for att
leda en organisation till framgéang, vilket
ar precis vad hon har gjort under de héar
aren. Organisationen har blivit tydligare,
och intresset for att paverka mannis-
kors liv och milj®6 genom medveten
konsumtion har okat.

Hennes ledarstil praglas av néarhet.
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Hon tror inte alls p& gamla "sanningar”
om att man som chef och ledare maste
stélla sig utanfér gruppen och hélla
armlangds avstand till gruppen. Hen-
nes angreppssatt ar det rakt motsatta.

— Jag vill lara ké&nna mina medarbe-
tare, sdger hon. Veta vilken som ar
deras dlsklingsfarg, hur de klarar av
lanen pa villan och vad frun har for jobb.
Jag vill skapa tillit, sa att jag snabbt far
veta om nagot gar snett och kan vara
med och styra upp det.

- Klarspraket gor vi upp fran dag ett.
Sag allt pa en gang! Vaga kritisera mig,
trots att det ar jag som sétter din 16n!

Medarbetarsamtalen ar viktiga red-
skap, och hon anvander dem flitigt.

— En gang om éret ar for sallan. Det
hinner handa fér mycket. Darfér har jag
medarbetarsamtal med mina medarbe-

tare var sjunde vecka. S& hinner vi
ocksa lyfta bade fragor som ror verk-
samheten och lite mer personliga saker.

Just nu ar det privatlivet som géller
for Alice Bah Kuhnke. | januari fick hon
och maken Johannes sin andra dotter
och ungefar samtidigt flyttade de in i
den nya lagenheten péa soder i Stock-
holm.

— Det &r ett svart ledarskap, det
ocksd, séger hon. Och en traning i kon-
sten att vara vuxen och en bra férebild.

Och det ar just for det, att hon ar en
s& god forebild som ledare, som hon
beldbnas med Arbetsgivaralliansens
ledarstipendium pa Arbetsgivarforum i
host.

Text: Birgitta Jakobsson
Foto: Stefan Bohlin

Fakta Rattvisemarkt

Féreningen fér Ré&ttvisemdrkt |

Sverige &r en ideell organisation

som arbetar for att sprida informa-

tion om Réttviseméarkt och vécka

opinion om Réttvis handel.

Organisationen arbetar fér att

¢ arbetare och odlare ska f& ské-
ligt betalt fér det arbete de utfér

* motverka barnarbete

e frdmja organisationsratt och
demokrati

* undanrdja diskriminering pa
grund av kén, hudfédrg och tro

* uppmuntra ekologisk produk-
tion och frdmja miljéhdnsyn
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Tidigare ledarstipendiater:

Karin Wiborn (2006)

Marita Skogum (2005)
Britt-Marie Rossiter (2004)
Tilde Bjérfors (2003)

Marika Domanski Lyfors (2002)
Eva Onnesjé (2001)

Birgitta Notl6f (2000)
Barbro Dahlbom-Hall (1999)
Christina Odenberg (1998)
Sofia Modigh (1997)
Solveig Ternstrém (1996)
VictoriaAkademin (1995)




