RORLIGHET GYNNAR HALSA OCH EFFEKTIVITET

— men manga anstillda

Var femte fast anstilld arbetar inte i sitt 6nskade yrke och
inte pa sin onskade arbetsplats. Det betyder att 800 000
personer skulle vilja gora ndgot annat i framtiden. De ar
vad forskaren Gunnar Aronsson kallar ”dubbelinlista”.
Okad rorlighet pa arbetsmarknaden och stérre mojlig-
het att byta uppgifter inom organisationen skulle gynna

bide dem och deras arbetsgivare.

Hopp-Jerka har fatt uppréttelse.
Begreppet myntades i slutet av fyrtio-
talet och det var ingen populdr figur
som beskrevs. Staten, fackférbunden
och arbetsgivarféreningen gick till
gemensamt angrepp mot honom, for
Hopp-Jerka anségs vara ett problem
bade for sig sjélv och for andra, och
hans ombytlighet forklarades utifran
psykologiska sérdrag.

"Hopp-Jderka lar sig inget yrke
ordentligt”, moraliserade man. "Han far
svart att fa bra jobb langre fram och
hans ovana vid nya maskiner okar ris-
ken for olycksfall i arbete”.

| dag &r det Hopp-Jerkas mer okéan-
da motsatser, Stann-Anders och Skra-
Ake, som ar bekymmer pa arbets-
marknaden.

Det som vi i dag beskriver som
arbetskraftens rorlighet ar inget nytt
fenomen. Det har beskrivits av praster
och filosofer, politiker och ekonomer
under lang tid. Martin Luther havdade
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till exempel att individen skulle bli kvar
i det yrke som hon f6tts till hela livet
medan Jean Calvin menade att man-
niskan tjanade Gud béast genom att
vélja det arbete som gav mest betalt.
Och Karl Marx havdade att arbetet var
vagen till sjalvforverkligande och att
det skulle understéllas individens vilja.

Lig rorlighet
dagens problem

Under 1900-talet har synen pa rorlig-
het varierat i takt med de ekonomiska
konjunkturerna. Under 1930-talet
skyllde man den stora arbetsldsheten
pa arbetskraftens trogrorlighet. Efter
andra varldskriget, nér efterfragan pa
arbetskraft var hog, géllde varnings-
signalerna i stéllet arbetskraftens Gver-
rorlighet.

| dag ar det en utbredd uppfattning,
inte minst bland ekonomer, att rorlig-
heten pa den svenska arbetsmarkna-
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den &r for lag, och trogrorligheten
beskrivs som ett problem saval for
ekonomisk tillvaxt och sysselséttning
som for de enskilda individerna.
Statliga Vinnova har darfér, bland
annat med anledning av ett uppdrag
frdn regeringen, tagit initiativet till ett
forsknings- och utvecklingsprogram
som fatt bendamningen "Dynamo -
Dynamiska arbetsmarknader och
organisationer”. Den férsta fasen av
programmet, dar forskarna bland
annat tittat pa rorlighetsfragan utifran
ett halsoperspektiv, avslutades i
december forra aret. | den andra
fasen, Dynamo 2, ska forskarna fram-
for allt belysa kopplingen mellan kom-
petensférsdrining och sysselsattning.

800 000 ir ”dubbelinlista”

| arbetsmiljblagens andra kapitel, for-
sta paragrafen star det bland annat att
"det skall efterstravas att arbetet ger
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mojligheter till variation, social kontakt
och samarbete samt sammanhang
mellan enskilda arbetsuppgifter”.

Gunnar Aronsson, professor vid
Stockholms universitet, har medverkat
i arbetet med Dynamo 1. Han ser ar-
betsmiljdlagen som en “rérlighetslag” —
eftersom det &r ett halsoperspektiv
som ligger bakom kravet pa variation.
Och han péapekar att en arbetsgivare
kan uppfylla det pa flera sétt. | vissa fall
fungerar det med arbetsrotation eller
arbetsutvidgning, medan det ibland
krévs storre forandringar.

Och behovet av atgarder tycks vara
stort. Forskningen visar att 1,3 miljoner
fast anstallda kanner sig "inlasta” i sitt
arbetsliv. S& manga tycker endera att
de jobbar pa fel stalle eller att de har fel
yrke. Ungeféar 800 000 personer — 20
procent av alla fast anstéllda — uppfat-
tar sig som "dubbelinlasta”. Andelen
inlasta ar betydligt hogre bland lagut-
bildade an bland anstallda med langre
utbildningar. Skillnaden mellan kvinnor
och man &r marginell.

| sparen av vantrivsel och missnoje
folier en rad problem, ocksa relaterade
till halsan. De dubbelinlasta har oftare
magbesvar, kéanner mer olust och ar
trottare &n andra. De har inte séllan
svagt stod fran sina chefer nar de
moter svarigheter i jobbet och de har
farre mojligheter att lara nytt och att
utvecklas.

— Personer som befinner sig i ett

“1nldsta”

odnskat yrke &r troligen mindre intres-
serade av att férkovra sig i det. Det
kan i sin tur leda till mindre stdéd och
uppmuntran fran chefer, vilket i sin tur
paverkar engagemanget... Det blir en
nedéatgaende spiral.

Protest eller sorti

Men varfor stannar s& manga kvar pa
en arbetsplats dar de inte mar bra?

Gunnar Aronsson menar att senare
ars rationaliseringar med renodling av
karnverksamhet, outsourcing och
upphandling av sidoverksamheter
Okar risken for inldsning.

— Om utbudet av olikartade arbets-
uppgifter inom foretagen minskar blir
det svérare att genomfora interna
arbetsbyten och darmed &kar risken
for inldsning och negativa konsekven-
ser for halsan.

— | slimmade organisationer finns
dessutom mindre tolerans for en dalig
dag. Det gor det svérare for personer
med nedsatt arbetsforméaga att hante-
ra arbetsplatsens krav.

Gunnar Aronsson konstaterar ocksa
att rorlighet handlar om makt — féreta-
gens och den enskildas. Att den som
har maojlighet att byta arbetsgivare eller
skaffa sig ett nytt yrke, och darmed ta
kontroll Gver sin situation, bade mar
battre och ar mer motiverad i jobbet.

Den som befinner sig i en otillfreds-
stallande livs- eller arbetssituation har i

pa jobbet

Fakta Dynamo

Forskningsprogrammet Dynamo -
Dynamiska arbetsmarknader och
organisationer — har pdgétt sedan
halvérsskiftet 2004. | den férsta pro-
gramfasen ingick 17 projekt med
det gemensamma syftet att stimule-
ra till 6kad rérlighet, mindre ohélsa,
béttre kompetensférsérjning och
béttre dynamik i arbetslivet.
Projekten beskrivs i Vinnovas
rapport nummer VR 2007:9, Rérlig-
het fér ett dynamiskt arbetsliv.
Ockséa i den andra programfa-
sen ingar 17 projekt. Ett av dem é&r
"Tryggare omstéllning — 6kad rér-
lighet”, som beskrivs pa sidorna
22-23. | det projektet samarbetar
Trygghetsrddet TRS med arbets-
marknadens parter, bland annat
Arbetsgivaralliansen och PTK. Mer
information pd www.vinnova.se

princip tva strategier att valia mellan —
sorti eller protest. Och det ar naturligt-
vis enklare att séga ifrdn om man kan-
ner sig trygg med att det finns andra
jobb att vélja mellan — om protesten
inte skulle leda till ndgon férandring.

Utan den mogjligheten &r risken stor
att man héardar ut, héller tyst — och
stannar kvar.
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