— Samverkan
ar var vardag

— Samverkan dr oerhort mycket bittre t6r verksamhe-
tens utveckling. Det innebir tita kontakter med myck-
et personal. Och det dr vildigt sillan konfliktfyllda
kontakter, menar Peter Rogeman, som ir chef for
Friskis&Svettis Stockholm. Nir man ska sitta sig och
torhandla med facket kan det bli sd formellt!

Peter Rogeman tycker att man ska
vara praktiker, och da passar samver-
kan bra. P& Friskis&Svettis Stockholm
har man egentligen tillampat Samverk-
ansavtalet dnda sedan 2003, dven om
det inte har varit sa uttalat. Han beskri-
ver en struktur med en ledningsgrupp
dar representanter fran alla verk-
samhetsdelar traffas. Protokollen fran
dessa moten sprids vidare till avdel-
ningsmoten och platschefsmoten,
receptionschefsmdten och till per-
sonalméten. P& personalmotena far
alla en mojlighet att gora sin asikt
hord. Darefter &r det tankt att in-
formationen ska vandra tillbaka till led-
ningsgruppen.

Betydelsetull roll

— Receptionscheferna har ett stort
ansvar for att fora tillbaka synpunkter
till platschefen som sen for dem vidare
till ledningsgruppen, sager Peter
Rogeman.

Det ar viktigt att ha hogt i tak, och
chefen har en betydelsefull roll i att fa
alla att vaga prata. Men alla har ansvar
for att komma med idéer — och att

lyssna pa tidigare gjorda erfarenheter.

Det finns ocksa ett veckobrev som
fyller en viktig funktion. Veckobrevet ar
till for att alla ska kunna fa& information
pa ett enkelt satt. Alla ar skyldiga att
l&sa och &aven i férekommande fall
bidra till veckobreven.

— Var kommunikationspolicy séger
att man har réattighet att fa den infor-
mation man behdver for att skota sitt
arbete, men om man inte far det har
man anda en skyldighet att séka den
informationen, berattar kommunika-
tionschef Winia Falk.

Individen péaverkar

— Tillampar man Samverkansavtalet
betyder det att individen & med
och paverkar. Ni har ju strukturen, ni
behdver inte gora pa nagot annat satt.
Formerna for samverkan bestammer
ni sjalva. For samverkan ska ske
sa nara den egna verksamheten
som mdjligt, séger Hans-Goran Elo,
Arbetsgivaralliansen, som den hér
dagen besdker féreningen och infor-
merar de narvarande, som &ar av-
delningschefer fran det centrala konto-

Peter Rogeman, chef for Friskis&Svettis
Stockholm &r mycket positiv till Sam-
verkansavtalet och menar att det &r
mycket béttre for verksamhetens
utveckiing.

Fakta Friskis&Svettis

Friskis&Svettis  Stockholm  é&r
Sveriges storsta ideella idrottsfor-
ening. Féreningen har cirka 49 000
medlemmar, 1 100 verksamma
funktiondrer och snart 100 an-
stéllda. Féreningen har tio egna
trdningsanldggningar runt om i
Stockholm och ytterligare tva loka-
ler i Stockholms férorter. Den allra
senaste lokalen éppnade i Farsta i
slutet av mars. P& Friskis&Svettis
kan man tréna allt frdn klassisk
jympa till styrketréning, spinning
och yoga. Friskis&Svettis Stock-
holm, éar en av de 110 Friskis&-
Svettis-féreningar som finns i
Sverige och medlem i Arbetsgivar-
alliansen.
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ret, plats- och receptionschefer, om
vad Samverkansavtalet innebar.

— Den struktur som Peter har
beskrivit har ska dokumenteras, fore-
slar han. Vid behov kan man ockséa
dokumentera det som s&gs pa sam-
verkansmétena. Glém inte bort att
sprida information till dem som ar for-
aldralediga eller langtidssjuka.

Infor viktiga beslut

Medbestdmmandelagen kréaver att
arbetsgivaren ska férhandla med de
fackliga motparterna varje gang man
stér infor ett viktigare beslut eller vill
forandra verksamheten pa ett eller
annat satt.

— Det skulle till exempel innebéara fér
er del att ni skulle férhandla varje gang
ni vill dppna en ny lokal. Det har kan
vara ett stort problem inom idrotten dar
det ofta inte finns lokala motparter, utan
dar man alltid maste ga till den regiona-
la eller centrala fackliga instansen. Den
som tilldmpar samverkansavtalet slip-
per det och kan samverka direkt med
de berdrda, sager Hans-Géran Elo.

Tata kontakter

— Samverkan &r oerhort mycket battre
for verksamhetens utveckling, tycker
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Peter Rogeman. Det innebar tata kon-
takter med mycket personal, och det
ar valdigt séllan konfliktfyllda kontakter.
Det kan bli s& formellt nar man ska
satta sig och férhandla. Man ska vara
praktiker! Jag kan se att andra Fris-
kis&Svettis-foreningar, som inte har
samverkan, har det mycket jobbigare.

Peter Rogeman beréattar att han
arbetat mycket medvetet med rappor-
teringsstrukturen anda sen 2003. Da
startades samverkansgruppen, som
numera bytt namn till ledningsgrup-
pen.

— Det ar i ledningsgruppen vi har lyft
upp ordet samverkan mer aktivt.

— For tva ar sedan var Hans-Goran
hér och berattade om samverkan for
0ss. Nu behdvde vi géra detta igen, for
att nya medarbetare ska bli mer trygga
i arbetsgivarrollen. Vi har expanderat
kraftigt de senaste aren. | gruppen av
platschefer ar drygt halften nya, vi har
utvecklat funktionen receptionschefer,
och dar ar det ocksa nya personer.
Detta &r forresten nagot vi samverkat
om i allra hoégsta grad — utan att direkt
kalla det for samverkan.

— Eftersom vi har s& manga nya just
nu ar det viktigt att man séatter sig ner
och arbetar igenom hur man ska jobba
pa lokalen eller avdelningen, s&ger
personalchef Lena Adam. Att man
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bestdmmer "det har &r samverkan hos
0ss”. Det ska vara integrerat i verk-
samheten. Det mesta av samverkan
sker ju pa lokal niva. Och det &r viktigt
med tydlighet.

Forstielse for rollen

Nu hoppas Peter Rogeman att den héar
utbildningsdagen ska skapa forstaelse
bland medarbetarna.

- Forstaelse for sin egen roll, stallt i
relation till féreningens inriktning och
utveckling.

Hittills har det inte funnits nagra
storre konflikter och Peter Rogeman
kan egentligen inte se nagra nackdelar
med att samverka.

— Det skulle mdjligen vara att vissa
tjansteman pa Unionen inte kanner till
Samverkansavtalet.

— Syftet med samverkan ar att
utveckla verksamheten, sager Hans-
Goran Elo. Och det betyder att sam-
verkan hela tiden behover féréandras
och utvecklas i och med att organisa-
tionen forandras och utvecklas. Det ar
viktigt att betona att arbetsgivaren och
medarbetaren har ett gemensamt
ansvar for detta.

Helena Sundqvist Laurin
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