ARETS LEDARSTIPENDIAT: ELISABETH SORHUUS

—Det dr den dar
extra insatsen
som gOr skillnad

”Detta hus 6vervakas av dnglar”. Sa star det pd en liten tavla i formaket till rektors-

expeditionen, med viggar fyllda av diplom och utmairkelser. Forklaringen fir vi av
Arbetsgivaralliansens ledarstipendiat, Elisabeth Sorhuus, rektor och motor bakom

Hjulstaskolan, dir det gnistrar av kreativitet och framtidstro.
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Platsen ar Hjulsta, andhallplats for tun-
nelbanans bla linje, en sliten férort med
en sliten skola fran 70-talet. Men dar
slutar de gréatrista adjektiven, for de
uttrycker bara yta och s&ger ingenting
om manniskorna och idéerna som bor
och frodas hér. Det gér daremot korri-
dorernas vaggar, som pryds av farg-
sprakande elevarbeten, affischer och
fotocollage. For att inte tala om alla
unga manniskor fran varldens alla
horn, som ar pa véag till sina lektioner
eller sitter och pratar i uppehallsrum-
met. Eller tittar in pa rektorsexpeditio-
nen for att fraga om nagot.

Tydligt ledarskap

Hit kommer Elisabeth Sérhuus skyn-
dande fran ett elevradsméte i lag- och
mellanstadiet i Hyllingeskolan intill.
Hon grabbar en kopp te i farten och
borjar beratta. Om sina idéer, om ett
tydligt ledarskap, vikten av att soka
samarbete utanfor skolan, de sma fri-
villiga insatsernas varde. Och framfor
allt — om relationerna mellan unga och
vuxna som fundament till den goda
skolan.

- Man maéste alska att vara med
barn och ungdomar, det ar grunden,
och att alltid ha positiva forvantningar
pa dem. Jag &r alltid med pa elevra-
dens moéten, ocksé har pa hogstadiet.
Lar ut sammantradesteknik och kan
hjalpa dem att realisera sina idéer.

Till exempel nér flickorna beklagade
sig Over toaletternas skick, sa upp-
muntrade rektor dem att forstka fa en
egen toalett. Sagt och gjort, de vande
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sig till varden som gick med pa att
gbra om en av toaletterna till flickornas
revir, med gardiner och soffa.

— Killarna blev avundsjuka, men har
inte forsokt gora nagot liknande sjélva.
Annu.

En vacker miljo!

Att fa eleverna att ta ansvar for sin
miljo &r viktigt i Hjulstaskolan. Darfor
har hogstadieklasserna var sitt stéd-
omréde, som inspekteras av rektor,
som ocksa delar ut diplom till de basta
klasserna.

— Det ar roligt for jag far dela ut
manga priser!

Men det racker forstas inte. En réd
trédd ar de redan namnda uttrycken for
elevernas kreativitet som kan skadas
Overallt har, i papper, textil och tryck.
Varje ny arskurs 7 far exempelvis borja
med att gora ett gemensamt arbete
som fér sin plats nagonstans i skolan.
Det blir ett slags "bomérke” for den
argangen och ett uttryck for den kol-
lektiva stolthet, som Elisabeth Sérhuus
menar betyder mycket for elevernas
och skolans sjalvkansla. Infér millen-
nieskiftet gjorde man till exempel en
symbolisk "hjulkalender” med 31 luck-
or med lika manga hjul skapade av
elever och larare, och under varje
lucka ett tankesprak.

— Och varje ar har vi en affischtav-
ling i samband med den musikal som
niorna producerar, séger Elisabeth och
pekar pa flera exempel som hanger i
hennes arbetsrum. Rena konstverk,
som vinnande affisch fér den senaste
musikalen "Gé& pa tunn is”, som hand-
lade om hur det ar att vara ung flicka.

— Vart omrade beskrivs mest i nega-
tiva sammanhang — da maste vi kontra
med positiva bilder.

Det dir extra

Hjulstaskolan har varit Elisabeth
Sorhuus arbetsplats i 21 &r — "néstan
mitt andra hem” — och under den tiden
har hon forstas hunnit satta sin pragel
péa skolan och séttet att arbeta. Efter-
som hon sjalv alltid arbetat ideellt blev
hon extra glad 6ver Arbetsgivarallian-
sens ledarstipendium. Men det ideella
inslaget ska ocksa ha en plats i det
dagliga arbetet.

— Det &r den dér extra egna insatsen
som gor skillnad. L&raren som stannar
kvar efter lektionen och hjalper en eley,
eller stéller upp i helgen. | en skola som
var gor alla sddana saker utan att fun-
dera. Har finns de som till exempel &r
utvisningshotade och man blir s enga-
gerad i eleverna och deras familjer.

Men rektor understryker samtidigt
att man inte kan kalkylera med mannis-
kors hjalpsamhet, de larare som arbe-
tar pa kvallarna far forstas betalt for det.
For skolan ar i full verksamhet aven
kvallstid — med l&xlasning, kurser, fore-
drag, fika, traffar med mera. Ockséa det
ett utslag av Elisabeth Sérhuus méanga
idéer — tanken om den Oppna skolan.

— Vi méste 6ppna upp skolan. Det
ar en naturlig métesplats i samhéllet,
sérskilt i en stadsdel dar manga famil-
jer lever isolerade. Darfor har vi nagot
vi kallar Traffpunkt foralder, som vi fatt
projektstdd for. Tillsammans kan vux-
na i och kring skolan gora den béttre,
det tjanar omradets unga pa.

Skola och idrott

Ett annat projekt &r Skola for arbete,
déar arbetslosa foraldrar via praktikplat-
ser i skolan far hjalp att komma ut pa
arbetsmarknaden. Drygt 40 procent av
dem som var med i projektet fick arbe-
te — varav flera p& skolan. Aven det blir
ett stod till barnen. En tredje satsning
som Elisabeth arbetat med under flera
ar ar Idrottslyftet, som bygger pa sam-
verkan med idrottsféreningar, bland
annat Tensta basket. Tillsammans
arrangerar man turneringar och Tensta
basket stéaller upp med tranare till sko-
lans basketklasser.

— Sa knyter vi ihop skola och idrott.
Och turneringen Sibel Cup, till minne
av en elev som avled plotsligt efter
nian, har gatt jattebra och blivit inter-
nationell, berattar Elisabeth som agnar
del av sin lediga tid att ga pa matcher
nar hon inte for ordférandeklubban i
Tensta-gruppen, dar hon far manga for
skolan bra kontakter.

Aven det — att hela tiden séka sam-
arbetspartners utanfér skolan — ar en
del i Elisabeth Sérhuus ledningsfilosofi.
P& det sattet skapas vinn-vinn-lagen.
Som nér eleverna fick till uppgift att
teckna/maéla eller bygga ett hus, arbe-
ten som JM sedan gjorde en vacker



bok av, férutom att man fick manga
goda idéer och lite goodwill pa kopet.

En skolledare maste vara inriktad
pa lésningar, inte fastna i problem. | en
skola med sammanlagt sju férbere-
delseklasser som fylls pa hela tiden,
otrygghet i familier pa vag in i eller ut
ur samhéllet och manga sprak, upp-
star hela tiden slitningar, men det
géller att inte fastna i problem, utan
hitta I6sningar.

— Ibland far man backa lite, samla
kloka manniskor och hitta utvagar.
Och vara noga med att fanga upp nya
tankar och idéer. Men det viktigaste ar
att kommunicera sina mal.

— Alla méaste veta vart vi ska. Darfor
samlar jag till exempel alla elever regel-
bundet och pratar om vara mal — att
Hjulstaskolan ska praglas av trygghet
och trivsel och att resultaten ska for-
battras.

Att malen ska forverkligas verkar
skolans rektor dvertygad om. Trygghet
och trivsel tycks redan rada, nagot
som kanske delvis kan tillskrivas Hjul-
staskolans system med “anglar”. De
valjs ut bland niorna och sexorna av
elever och larare, och ska under aret
fungera som forebilder, "vara dar
vuxna inte ar’, som Elisabeth sager.
Bland anglarna ska helst finnas lika
manga pojkar som flickor, och ungdo-

FAKTA
ARETS LEDARSTIPENDIAT

Namn: Elisabeth Sérhuus.

Yrke: Rektor fér Hjulsta Skolor i
Stockholm, hég- lag- och mellan-
stadium med 650 elever fran ett
40-tal nationer.

Engagemang: Kultur (bland annat
skolans musikal) och idrott (speci-
ellt Tensta basket, Sibel Cup och
Idrottslyftet), Tensta-gruppen (frivil-
ligt arbete fér Tenstas bdsta),
Mentorstiftelsen och kontakter
med néringslivet, Skola fér arbete
(samverkan med frivilligorganisa-
tionen Bla Band), Studentorganisa-
tionen Lycknis (samarbete med
universitet och hégskolor fér att ge
eleverna laxhjélp) och samverkan
med vénorten Junsele, som tar
hand om eleverna i dttan under en
lagerskolvecka (Idrottslyftet).

Motivering

Elisabeth Sérhuus visar ett oerh6rt
engagemang fér de barn och ung-
domar som gar i Hjulstaskolan déar
hon ér rektor sedan nédrmare 20 &r.

Hon har stor respekt for sitt upp-
drag och den milié hon arbetar i.
Med intresse och handlingskraft
inger hon hopp och mod i barnen,
ungdomarna och deras féréldrar.

| samarbete med frivilliga krafter
deltar hon sjélv i arbetet med att
omsétta idrottens satsning pd unga
till ett positivt engagemang fér ele-
verna | skolan. Ett exempel pa
Elisabeths engagemang é&r arbetet
med Sibel Cup, en basketturnering
som genomférs varje ar.

mar fran olika etniska grupper och
kamratgéng. Anglarna far utbildning
och regelbunden handledning.

En av dem ar Karrar, som Elisabeth
ger uppdraget att visa skolan, efter-
som hon sjalv nu ska ivag pa ett nytt
mote. Karrar & méarkbart stolt 6ver sitt
uppdrag som forebild — dven om han
far sta ut med att bli lite retad for det —
och 6ver sin skola. Och kanske 6ver
sin rektor, som innan hon foérsvinner
hinner fyra av nagra av sina grundlag-
gande trossatser.

Tidigare stipendiater

e Alice Bah Kuhnke (2007)

e Karin Wiborn (2006)

e Marita Skogum (2005)

e Britt-Marie Rossiter (2004)

e Tilde Bjérfors (2003)

e Marika Domanski Lyfors (2002)
* Eva Onnesjé (2001)

e Birgitta Notléf (2000)

e Barbro Dahlbom-Hall (1999)
e Christina Odenberg (1998)
e Sofia Modigh (1997)

e Solveig Ternstrém (1996)

e VictoriaAkademin (1995)

— Jag ar optimist. Det har &r framti-
den. Nar s& manga kulturer, nationer
och religioner kan leva tillsammans héar
i skolan s& gér det i samhallet ocksa.
Visst finns det konflikter, men de ar sal-
lan etniska. | var skola finns en hog
grad av acceptans for olikheter. Har far
man vara den man &r. Da kan talet om
manniskors lika varde bli verklighet!

Text: Nina Enstrém
Foto: Stefan Bohlin

Elisabeth Sérhuus visar ett oerhért engagemang for de barn och ungdomar som gar i
Hijulstaskolan dér hon ér rektor sedan narmare 20 &r.
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