HANDLA PA MYRORNA

— 1Or ett battre klimat!

Det dr lite som i1 den dir singen av Hasse Alfredson. ”Ska vi byta grejer,
ska vi byta grejer med varann...?”
Du limnar in en vacker vas du hittat i en ldda hemma, och betalar 50

kronor for en annan som du egentligen inte behover. Egentligen gor du
en riktigt dilig affir. Men trots det kinner du dig varm inombords. Varm,
solidarisk, hjilpsam och nojd.
Och enligt Johan Oljeqvist, vd fér Myrorna, kan det bero pa att du
genererat en hogre vinst dn du dr medveten om.

Johan Oljeqvist pratar mycket om
vinst. Lyckas man sétta ratt vinstmal,
s& har man oerhort mycket att vinna
pa att bli affarstankande, inte minst
inom ideella organisationer. Genom ett
affarsmassigt tédnkande tvingas man
ga igenom sina processer, tvingas
ténka vinst.

Men det &r inte bara en ren ekono-
misk vinst, &ven om Myrorna idag
genererar cirka 20 miljoner till Fréls-
ningsarmén varje ar, att anvandas till
behandlingshem och behandlings-
centra for missbrukare, familiehem,
harbargen osv. Det &r ocksé en mer
abstrakt vinst, beraknad pa samhalls-
nytta, som hela naringslivet skulle méa
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bra av att inkludera i sina bokslut och
berakningar.

Alltid bara kronor

Det &r dock inte sjélvklart att man ser
var gransen gar mellan samhallsnytta
och ren ekonomisk vinst.

— Nar jag borjade som vd pa
Myrorna var jag frustrerad éver att man
alltid bara rédknade kronor, sager
Johan.

— Man séag inte alltid alla de andra
vardena, och framférallt, man hade
inget direkt pris pa det.

— Det storsta véardet jag sag nér jag
bodrjade, var att Myrorna var ett steg in

pa arbetsmarknaden for halften av
vara anstéllda, de som vi kallar for
samarbetare. De som arbetsprévar
och arbetstranar. Det andra vérdet jag
s&g var effekten av att vi exporterar
klader till andra lander.

Men nér Johan, i ett magisterarbete
pa Stockholms universitet, tog en
samlad bild av Myrornas samhallsnyt-
ta, fann han att miljonyttan var det allra
storsta vardet. Han skapade en modell
for att rakna ut detta.

— Det var mest for var egen skull,
séger Johan.

- Jag kénde att Myrorna behdévde
ett sjalvfértroende, och en grund att
std pa for att tala om det vi redan




kénde inom oss. Att vart varde, och
var vinst, inte bara begransades till de
20 milioner vi drar in om éaret, utan
ocksa till en samhallsnytta pa sakert
tio ganger den summan.

Nyligen har man latit IVL Svenska
Miljdinstitutet ga igenom Johan Olje-
qvists uppsats, och deras slutsats ar
att de stéller sig helt bakom resultaten.
Bara miljdeffekterna av Myrornas arbe-
te ar stoérre an alla vindkraftverk i hela
Sverige.

Konkurrensfordel

Johan ser den ideella drivkraften som
en tillgang och en konkurrensférdel pa
marknaden.

— Vi kan lattare vara effektiva, for vi
har en ideell drivkraft som vi kan lagga
naringslivets ekonomiska principer
over. Vi behdver inte konstruera nagra
karnmal, de har vi redan och det ar hur
val man uppnar malen som ér vinsten.

Men det svara ér att f& erkédnnande
for den sociala vinsten eller klimatvin-
sten. Har far man bdérja inom den egna
organisationen.

— Vi har sjalvklart resultatmétning pa
alla butiker, berattar Johan Oljeqvist. Vi
har ju ett vinstkrav.

— Men till vara butikschefer sager vi

dessutom att de har ett annat mal, att
sysselsatta manniskor och att gora ett
gott miljdarbete. Det kommer de inte
att se i en resultatrapport, men de ser
det i verksamheten. Som chef vet du
sjélv hur manga som fétt jobb, eller hur
miljion sparats genom ateranvandning.
Man maste lata sig sjélv fa credit av
det.

- Vinsten &r lika stark om man salt
for 10 000 kronor, som att nagon for
forsta gangen vagar stélla sig i kassan.
Det hér ar en jatteprocess och vi for-
sOker nu styra oss mot att &ven dessa
effekter syns.

Ledarskapet viktigt

— Eftersom vi har ett uppdrag att jobba
med svaga manniskor ar ledarskapet
viktigt, och det méater vi. Det gor vi for
att vi ska lyckas med vart uppdrag,
men effekten blir att det ekonomiska
resultatet blir s& mycket béattre. Ett bra
ledarskap gor att folk kanner sig
behodvda, och da blir verksamheten
|[bnsam, konstaterar Johan.

— Vi kan saga att tack vare oss fick
100 personer forra aret egen forsorj-
ning, men det blir latt bara en konsta-
terande axelryckning. Men sager vi att
de personerna tidigare kostade sam-

— Nér jag bérjade som vd pa Myrorna var jag frustrerad éver att man alltid bara rék-
nade kronor, sager Johan Oljeqvist.
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hallet 250 miljioner kronor, da far vi en
prislapp. Och d& har vi inte raknat med
manniskovardet.

Det finns stora delar av samhallet
som skulle ha nytta av att hitta de har
argumenten, anser Johan, inte minst
inom sjuk- och kriminalvarden. Da
skulle man se vardet av forebyggande
atgérder, och inte dela upp samhéllet i
olika konton som blir ett ekonomiskt
hinder snarare &n en tillgang.

Tydligaste nyttan

Men det ar inom klimatnyttan som
samhallsvinsten blir tydligast idag.
Ateranvéndning ar ett av de basta sat-
ten att spara pa miljén. Foretagen
kommer nu till Myrorna och ber om
hjalp att hantera sina Gverskott.

— Samhallet har inte byggt upp en
struktur for att hantera Overskott. Vi
samlar in 10 000 ton klader om é&ret.
30 miljoner plagg. Om vi inte samlade
in de kladerna sa skulle de ju slangas.
Det ar i EU idag forbjudet att slanga
klader pa tippen. Och det finns inga
varmeverk som klarar av att brénna
den mangden klader.

Det ar en avgdérande funktion som
skots av den ideella sektorn, for att
samhallet ska fungera, och har ar det
|att att satta en prislapp, slutar Johan
Olieqvist, som ser fram emot att ga i
braschen for ett nytt vinsttdnkande
inom den ideella sektorn.
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