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Resultaten var synnerligen lovande nér
Forsékringskassan och landstinget i
Stockholms lan for nagra ar sedan stu-
derade arbetsgivarringar i samband
med planerna pé att inféra en rehabili-
teringsgaranti i Stockholms lan. Det in-
spirerade den davarande projektleda-
ren Erling Ribbing och vackte fragan
om ocksa andra arbetsgivarringar runt
om i landet hade samma positiva
resultat — och om det ar mgjligt att dra
slutsatsen att det &r en effektiv arbets-
modell nar man ska underlétta ater-
gangen till arbete eller férhindra utan-
forskap och utslagning.

Arbetsgivaren har en nyckelroll for
att rehabiliteringsarbetet ska fungera.
Att stimulera till utdkad arbetsgivar-
samverkan i nya former har darfor varit
en av utgangspunkterna for de forsk-
ningsprojekt som bedrivits inom den
forsta fasen av Vinnovas Dynamopro-
gram, dar atta arbetsgivarringar har
studerats.

Organiserad samverkan

Tanken bakom arbetsgivarringar ar lika
enkel som genial — nar flera féretag
och organisationer samverkar i organi-
serad form 6kar mdjligheterna att hitta
individuella I6sningar pa olika problem.

Arbetsgivarringar férekommer inte
utomlands, men i Sverige har de fun-
nits sedan boérjan av 1980-talet. Ar-
betsmodellen har framfér allt anvants
for att hjalpa sjukskrivna personer till-
baka till arbete och for att underlatta
for den som vill byta jobb att hitta ett
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underlattar
individuella
[6sningar

Genom samverkan i en sd kallad arbetsgivarring kan man
l6sa manga problem som en enskild arbetsgivare inte kla-
rar av. Mycket talar for att ett organiserat samarbete
mellan arbetsgivare, lokalt eller regionalt, ir ett effektivt
sdtt att hjdlpa langtidssjukskrivna tillbaka till arbetet.

nytt. Det kan vara en elektriker vid ett
av arbetsgivarringens foretag som
behover omplaceras och som far ett
ledigt vaktmastarjobb pa ett annat.
Eller en sekreterare som ska arbetstra-
na, men som av nagot skél inte kan
gora det pé sin tidigare arbetsplats.

Samarbetet kan forstds ockséa
handla om andra fragor, till exempel
karrigrplanering och kompetensut-
veckling. Det &r upp till varje arbets-
givarring att bestamma.

Se arbetsformagan

Vinnovas Dynamoprogram &r det for-
sta som undersoker hur arbetsgivar-
ringar fungerar som redskap for frivillig
rorlighet.

— Det &ar en unik satsning, sager
Erling Ribbing pa Vinnova. Och den
ligger helt ratt utifran regeringens
arbetslinje — att forutsattningen for en
hallbar tillvaxt ar att fler kommer tillba-
ka till arbetet efter en tids sjukskrivning
eller arbetsldshet.

De arbetsgivarringar som ingétt i
Dynamoprojektet har sett lite olika ut.
Nagra har till exempel valt att involvera
de fackliga organisationerna. | andra

har Forsékringskassan och Arbetsfor-
medlingen medverkat. Alla har pa
nagot satt arbetat med rorlighets-
aspekten.

| rapporten "Rorlighet for ett dyna-
miskt arbetsliv’ beskriver den verk-
samhetsansvariga for Kalmarsundsre-
gionens arbetsgivarring okad rorlighet
som l6sningen pa manga av arbetsli-
vets problem. Har har 80 procent av
den grupp sjukskrivna som man arbe-
tat med endera bytt jobb eller paborjat
en utbildning, eller nagon annan
atgard, som syftar till att de ska
komma vidare i sina yrkesliv.

— Syftet ar framfér allt att dka perso-
nalens rorlighet pa en regional eller
lokal arbetsmarknad — fér att férebyg-
ga inlasning och ohalsa och for att
underlatta rehabilitering efter sjukskriv-
ning, sager Erling Ribbing. Intentionen
ar att se till den enskilda personens
arbetsformaga, i stallet for att utga fran
sjukdom och andra hinder f6r arbete.

— Men vi ser ocksa att arbetsgivar-
ringar kan bidra till att forbattra med-
lemsforetagens majligheter att rekryte-
ra personal och till att dka tillvaxten.

Birgitta Jakobsson
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