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Arbetsgivaralliansen

PA FRAMTIDENS ARBETSMARKNAD



Arbetsgivaralliansens férsta 25 ar — vart ar vi och vart &r vi pa vag?

Denna intervjuserie med personer fran vara branschkommittéer, fackliga motparter
och négra externa betraktare ar tinkt som ett underlag vid Arbetsgivaralliansens dag
med temat framtidens arbetsmarknad den 17 oktober 2017. Tanken ér att vi med
alla vira fortroendevalda, som dr manga, i Sveriges mest demokratiska arbetsgivar-
organisation fritt ska fi tinka kring vad var sektors arbetsgivarorganisation ska jobba
med i framtiden.

Idén om en intervjubok vicktes tidigt i planeringen av Arbetsgivaralliansens dag.
Ansvarig for arbetet med boken dr Ellinor Forsberg, kommunikationsansvarig

och Lars Pettersson, senior radgivare. Ansvarig for intervjuer och text ar Andreas
Linderyd, skribent och forskare vid Ersta Skondal Bricke hogskola samt verksam
vid Ideell Arena. Andreas uppdrag har varit att genom intervjuer fa fram synpunkter
och forslag att diskutera infor Arbetsgivaralliansens fortsatta utveckling.

Stort tack alla f6r ett gott arbete!

Resultatet av boken och vara diskussioner kommer att anvindas i den plan
styrelsen tar fram for Arbetsgivaralliansen 2018—-2022, vilket ocksi blir forsta
gingen vi gemensamt med alla fortroendevalda tittar lite lingre fram pa vir
verksambhet i stéllet for att arbeta enbart med arliga verksamhetsplaner.

Med gott hopp om givande diskussioner med massor av energi bade den 17 oktober
2017 och i kommande méten med vara branschkommittéer samt med Styrelsen for
Arbetsgivaralliansen!

Hans-Goran Elo

Forbundsdirektor Arbetsgivaralliansen
Stockholm september 2017
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Inledning

I denna bok intervjuas 13 ledare i det civila samhillet. Syftet dr att visa hur de

ser pa arbetslivets utveckling och vad de stora trenderna kan betyda for ledarskap
och organisering. Exempel pa sidana trender dr civilsamhillets professionalisering,
ett digitaliserat arbetsliv och vad som behover ske nir mingas arbetsuppgifter
automatiseras.

Boken handlar dven om Arbetsgivaralliansen. Gor den ritt saker? Bor uppdraget
vidgas? Skulle civilsamhillets arbetsgivarfragor bli mer uppmirksammade om
Arbetsgivaralliansen gick samman med en konkurrent? Vad hoppas ledande
toretradare pa?

Boken skrivs for alla med intresse for ledning och styrning i civilsamhallet.
I fokus stir namligen allt viktigare fragor i manga ideella organisationer:

Hur stér de sig i konkurrensen? Ar de attraktiva arbetsgivare? Vilka lockar
de till sig? Vilka skulle de girna rekrytera? Hur bor de svara upp mot de

i dag mycket stora forvintningarna pa civilsamhillet?

Minga dr inblandade i ett bokprojekt och jag vill hir siga STORT TACK
till alla som bidragit. Utan er hade boken inte blivit av.

Andreas Linderyd
Stockholm, september 2017
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”Vart fokus ar att bli storre”

Torsten Friberg vill az‘z‘Arbez‘sgivamlliansen ska vaxa. For att

/yc,%as behover mer goras mot arﬁez‘sgi@ar@ 1 civilsambdllet som

i dag inte har ndgon arbetsgivartillhorighet. Torsten tror ocksd

att Arbetsgivaralliansen snart erbjuder fler tjanster och agnar

mer tid dt chefsutbildningar.

Hogt upp pi Sodra Klara kyrkogata siger han att medlemmarnas

forvintningar har ékat.



— Jag hoppas vi inte gir mot medlemsldsa organisationer.

For ett 6gonblick ger Torsten Friberg ett nigot dystert
uttryck. Vi har inte triffats tidigare och mitt intryck dr att
mannen pa andra sidan bordet ér en utpriglad optimist.
Men vissa dmnen i virt samtal verkar bekymra. Ett handlar
om hur vir tids samhillsengagemang uttrycks.

— Unga minniskor organiserar sig inte. Det ér civilsamhillets
storsta utmaning!

Studier visar att runt hilften av svenskarna ar ideellt aktiva.
Men Torsten upplever att det livslinga ideella dtagandet
inte lingre verkar locka — eller kanske snarare fi plats i ett
samhille dir tempot dr hogt och krav och ambitioner vixer.
For en person som Torsten, med ledaruppdrag i 6ver 45 ér
och vars engagemang blivit en livsstil, 4r det inte alldeles
latt att forhalla sig till.

— Bland de unga dr fler nyktra dn tidigare, men de engagerar
sig inte i IOGT-NTO:s ungdomsférbund. Ménga ir
politiskt aktiva, men ointresserade av partipolitiken. Jag
hoppas att detta kan dndras men ar svaret skyldig.

Torsten Friberg funderar 6ver vad individualiseringen,
civilsamhillets professionalisering och nya former for
samhillsengagemang kan betyda f6r demokratins utveckling.
For att foreningar ska bestd och dirtill vixa behovs
medlemmar — och uthalliga sidana. Eller, som han formulerar
det: Det byggs inga forsamlingar om folk bara tror pa

Gud hemma i soffan.

—Minga av oss 6ver 50 ér tror ju pi den organiserade
formen. Vi tror, om man har ett intresse f6r nigonting,
att man blir starkare om man organiserar sig. Och for
egen del har jag aldrig funderat 6ver ndr jag ska sluta ta

mig an uppdrag.
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— Vii civilsamhillet beh6ver bli bittre pé att finga upp
folk. Vi 40-talister har ocksd anledning att vara sjilvkritiska,
ibland har vi stitt i vigen for de yngre. Nir nu ideella
organisationer 4n mer professionaliseras dr det ocksa
viktigt att de som anstills forstar att serva medlemmarna.
Ideologiskt dr det medlemmarna som ska utveckla
verksamheten. De kan inte sitta pa liktaren och lata
andra spela matchen.

Borde en anstélld i en ideell organisation vara
medlem och ideellt aktiv i den?

—Ja,1ien idérorelse dr det en trovirdighetsfriga. Jag kan
inte arbeta i en nykterhetsorganisation och sjilv inte
vara nykterist.

TROR PA ETT OSYNLIGT LEDARSKAP

Sedan 1970-talet har Torsten Friberg haft otaliga roller
inom den ideella sektorn. P4 de flesta frigor jag stiller

far jag snabba svar, men frigan om hans egen skicklighet
och varfér han om och om igen fitt inflytelserika tjanster
och fortroendeuppdrag overliter han till andra att svara
pa. I stillet utvecklar han sin syn pi ordférandeuppdraget.
Han talar om att vara passionerad for den verksamhet han
ytterst ansvarar. Att det i alla organisationer ér viktigt att
folk kinner till ordféranden och att denna formir att ba-
lansera lyhordhet och tydlighet. Torsten tycker inte att en
ordférande bor sdka rampljuset, den stora scenen ska vara
vd:ns eller direktorns. Om en styrelse petar i det operativa
blir det inte bra.

— Jag tror pa ett ganska osynligt ledarskap. Som ordférande
vill jag fé folk att synas och skapa harmoni kring sam-
mantridesbordet. Jag har ju bade varit chef och ordféran-
de och kan spelreglerna. Jag skulle aldrig ligga mig i en
personalfriga om inte vd 6nskar det.

Samtalet leder in pé ledning och styrning inom den ideella
sektorn. Torsten ser inte, vilket en del vill hivda, att ideella
styrelser tenderar att vara for mycket operativa och for lite
strategiska. Att styrelsemedlemmar i den ideella sektorn
ofta har ett stort engagemang for sin verksamhet tycker
han ir alldeles utmirkt. Och, sidger han, inom civilsam-
hillet efterstrivar vi samsyn mellan styrelse och ledning i
hoégre grad dn vad niringslivet gor. En vd i niringslivet har
ett storre ansvar och beslutsmandat dn en forbundsdirektor
i civilsamhillet.

En ésikt han oftare hor dr att styrelser i den ideella sektorn
inte dr professionella.

Men det hiller han inte med om.

— Jag tror att man dé avser att styrelser borde vara mer
kunniga i juridik, personalfragor, ekonomi och sa vidare.
Men jag menar att fortroendevalda och anstillda i den
ideella sektorn ir vil sd professionella som i andra sam
hillssektorer. Och det ér inte sd, vilket jag ocksa far hora,
att civilsamhillet 6verlag har mer att lira av niringslivet
dn omvint. Som jag ser det dr det niringslivet som har
jattemycket att ldra av den ideella sektorns foretridare.

I fraga om civilsamhillets professionalisering menar han
att mycket stora forandringar dgt rum under de senaste
decennierna. F6rr kunde det ricka med ett engagemang
inom IOGT-NTO {6r att fi anstillning som ekonom pi
kansliet. I dag, siger Torsten, kriver de utbildning frin
universitet och handelshdgskolor. Enligt Torsten finns

det risker med att driva professionalismen f6r lingt, bland
annat for att det skulle kunna skapa ett f6r stort gap mellan
anstillda och frivilliga. Men professionaliseringen av
sektorn har hittills varit positiv.

TORSTEN FRIBERG

Gor hégskoleutbildade da organisationen
battre - eller handlar det om legitimitet mot
omvérlden?

— Det handlar nog om bade och. I méinga verksamheter
dr det ju stora ekonomiska virden vi har att hantera. Ta
bara nykterhetsrorelsen dir de har ett fastighetsbestind
pa 2,5-3 miljarder kronor och en lotteriverksamhet
som omsitter en halv miljard. Det krivs ju vilutbildade
personer att skota det. Den tid di man cyklade runt med
en papplida och silde lotter, det var en annan tid.

Torsten upplever att ideella organisationer blivit attrakti-
vare som arbetsgivare. Han marker det pa chefsniva, och
siger att det blivit ldttare att rekrytera kompetenta chefer.
I dag ir urvalet stort.

— Det glider mig att ménga vill géra karridr inom civil-
sambhillet. Visst, innu lockas inte det stora antalet frin
Handelshégskolan till vir sektor — och 4nnu trinas de
nog inte tillrickligt for att gora det. Men méinga unga jag
moter ser de mjuka virdena. De vill arbeta for en viktig
sak och drivs av annat dn hog 16n. Jag upplever ocksa att
kraven pa oss arbetsgivare 6kar. I rekryteringssamman-
hang faller det inte bara pi den som soker jobbet att siga
vad man dr bra pa. Folk vill veta vad vi som arbetsgivare
kan erbjuda tillbaka. Hir har det skett en gigantisk
utveckling, faktiskt.

Vilka andra trender ser du pa arbetsmarknaden?

— En stor forindring ér att folk i hogre grad maste vara
beredda pa att byta karridr. Det innebir i sin tur att man
behover skafta sig ny kunskap genom kompletterande
akademiska studier. Man méste fortbilda sig ganska grund-
liggande di och di. Det 4r min absoluta uppfattning.




Men vad ar det da for ny kunskap som behovs
- och pa vilken niva behoéver vi fortbilda oss?

— Det ir inte sjilvklart fler och hogre examina som behovs.
Och jag ser inte att vi i forsta hand behéver utbilda oss
for att bli effektivare. An viktigare dr att vi stirker de
humanistiska inslagen. I jakten pa effektivisering héller vi
pa att springa ifrin de humanistiska virdena. Att vi lever
i ett samhille med storre klyftor dr ett tecken pa det.

I dag ir virt samhille att betrakta som ett 2/3 samhille.

Om du inte ser att vi i forsta hand behover ett
effektivare arbetsliv, borde civilsamhillets
organisationer da opinionsbilda for att vi ska
arbeta mindre?

— Det ér tudelat nir man for den hir typen av resonemang.
Jag tror inte att vi ska arbeta mindre for att fi mer
utrymme pé var fritid. For det dr ocksd min uppfattning
att vi tidsmassigt i Sverige arbetar ganska lite. Vi arbetar
38—40 timmar i veckan, har fler réda dagar och lingre
semester 4n andra linder.

Manga arbetar samtidigt hart och ar stressade
medan andra har svart att 6ver huvud taget
komma in pa arbetsmarknaden...

—Ja, det dr ett problem. Det offentliga, niringslivet och vi

TORSTEN FRIBERG

— Pa det stora hela tror jag att vart uppdrag kommer att

vidgas. Det beror pé att medlemmarna 6nskar mer av oss,
till exempel ndr det géller utbildning inom arbetsgivar-
omréidet. Det kan bli sa att vi blir mer aktiva vad giller
chefsutbildningar f6r vira medlemmar. Vi kommer ocksa
fortsatt diskutera om det finns effektivitet att uppna till-
sammans med Arbetsgivarforeningen KFO och IDEA

— Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer.

Genom samarbete eller samgéaende?

—Ja, det vet man ju aldrig. Ett exempel hittills 4r Athene

Arbetsgivarservice AB, som dgs gemensamt av oss och
KFO. Dir har vi blivit betydligt mer effektiva till en

billigare penning for vira medlemmar.

Blir det fler branscher?

— Vi tar nu in Huvudmannaf6rbundet, en arbetsgivar-

férening for antroposofiskt orienterade verksamheter.
Vi ser ocksa att det finns arbetsgivare som inte har
arbetsgivartillhérighet, och som vi inte riktigt har grepp
om. Sannolikt finns det vildigt minga, inte minst inom
idrotten. Det kan handla om en liten férening som har
en vaktmaistare anstilld eller en kanslist eller si. Det
finns ocksa andra sektorer dir vi kan vixa, bland annat
inom universitetsvirlden. Sa detta dr en uppgift som vi
de nirmaste dren ska forsoka fokusera pé, att bli storre.

i civilsamhillet maste ha ett ppet sinnelag att ta emot
folk som inte har sirskilt god utbildning. Men svaret pa
vad de enkla jobben innebir, det dr jittesvart. For 20 ar
sedan fanns det pd det hir kontoret ett antal uppgifter
som man antagligen dé kallade f6r de enkla arbetena.
Det fanns ett litet tryckeri, det var nigon som delade ut
posten. Den typen av arbeten finns inte lingre.

Vilka fragor ar viktigast for Arbetsgivaralliansen
just nu?

— En viktig friga ir de avtalade anstillningsformerna,

som delvis kommer att fordndras. Minniskor kommer i
hogre grad ha kombinerade anstillningar och inom vissa
sektorer blir det firre tillsvidareanstillda n tidigare. Som
arbetsgivare dr det viktigt att d& och di markera fackets
betydelse. Vi behover en motpart, och det kriver att
fackférbunden klarar av att locka medlemmar. En annan
fraga dr den psykiska ohilsan, och inom Trygghetsradet
TRS ir vi unika i att vi tar ansvar for de som blir uppsagda
pa grund av ohilsa.

Det ir inte bara ett sjilvindamal, utan vi tycker att vi ska
fanga upp de arbetsgivare som inte har négon tillhérighet
alls. Dessutom anser vi oss vildigt professionella inom
omrédet.

Ar det fokus pa civilsamhillet - eller stracker
ni ocksa ut en hand till aktérer i naringslivet?

— Arbetsgivaralliansen i dag skulle inte ha ork och resurser
for att ge sig in pé niringslivets omréden. Och vi ska inte
gora det, enligt min uppfattning, i alla fall inte just nu.
Men visst, det ir ett oskrivet blad.

Mot slutet av intervjun tar Torsten Friberg upp frigor av
mer opinionsbildande karaktir. Han tycker att politikerna
borde dgna civilsamhillet ett storre intresse, inte bara
utifrdn ekonomiska fértecken och inte bara “tre veckor
fore valet, di det inte dr nigon hejd pa utspelen hur viktigt
civilsamhillet 4r”. Han vill ocksd forindra bilden av att
civilsambhillet skulle leva pi bidrag frin det offentliga. Det
ir langt ifrén sa, siger han. Civilsamhillets organisationer
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skapar oerhérda resurser pa egen hand. Samtidigt ser han
risker med alltfor stora forvintningar pé civilsamhillet.

— I allt hogre grad forvintas vi gora mycket av det som
tidigare var kommunernas ansvar.

Men har inte civilsamhillets ledare i ndgon
man vilkomnat och bidragit till en sadan
utveckling?

—Jo, men problemet uppstir nir det offentliga ger civil-
samhallet uppdrag — pd det offentligas villkor. Nar det
offentliga sdger: Ni fir bidrag om ni l6ser det p det har
sattet. Civilsamhillets organisationer dr inte skapade
f6r att ta emot uppdrag dir nigon annan redan bestimt
vigen fram till malet. Det vill vi gora sjilva.

Torsten Friberg

Ordf6érande i Arbetsgivaralliansen sedan
2001 och ledamot i styrelsen sedan 1993.

Vartannat &r ordférande i serviceforetaget
Athene, som ags av Arbetsgivaralliansen
och KFO. Aven ordférande i Trygghetsra-
det TRS, nykterhetsrorelsens Vara Gardar
och Studenthemmet Tempus.

Konsult pa foretaget Resource People.

Fédd 1947. Uppvaxt i Stockholm och
bosatt i Jarfalla.

Utbildad férvaltningssocionom 1973 vid
Socialhégskolan i Goéteborg. Chefsutbild-
ning pa Handelshogskolan i Stockholm
vid 55 érs alder.

Inledde sin karriar pa Riksidrottsforbun-
det 1973 -1977. Kom efter en kort period
péa Skoloverstyrelsen till IOGT-NTO, dar
han var férbundsdirektor under 27 &r. Har
varit ordférande i Folkbildningsradet och
vice ordférande i Folkspel och Milionlotteriet.

Gor garna en ledig dag: Ute i skog och
mark. Mina idrotter har varit fotboll,
ishockey, bandy och tennis.




onaliseringen gor
yattre arbetsgivare”

Arbetsgi@aml/iansens medlemmar har myckez‘ gemensamt.
Men pd styrelsenivd skulle vi behova bli mer strategiska.
Vi har en tendens att ﬁzsz‘na 1 de operativa fn‘z’gor som

forenar oss, sager vice ordforande Chatri Wihma.
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—Tink dig ett Liseberg utan anstillda, ett helt digitaliserat
och automatiserat Liseberg. Vilken jittetrakig néjespark!

Chatri Wihma skrattar till. Solen gassar nir vi vandrar
genom parken. Det ir tidig eftermiddag och 15000
personer har redan kommit hit. Enligt prognosen 4r

ytterligare 8 000 pa vig.

Vi gar vidare till kontoret intill den s6dra parkeringen.
Kollegorna hejar glatt, och stimningen verkar upprymd.

— Engagerade medarbetare har en avgdrande betydelse for
att vara gister ska kinna att besoket blir en stark och
minnesvird upplevelse. Blickar vi framat skulle man
inom bara négra dr kunna tinka sig ett stort antal
helautomatiserade attraktioner. Men for oss ir det
personliga anslaget oerhort viktigt. Vi vill verkligen virna
motet manniskor emellan, och en del av upplevelsen —
inte minst om man av nigon anledning kdnner sig orolig
under besoket — dr hur man blir peppad och omhinder-
tagen, siger Chatri.

OPPET ARET RUNT

Nojesparken Liseberg har ett rikt utbud. Hir finns 39 ik-
attraktioner. Hir kan du gé loss pa lyckohjul och varva en
klassisk korvbricka med veganmat och det trendigt
nirproducerade. Varje onsdag méts seniorer till elva-dansen
och étskilliga kvillar sjunger alla dldrar med landets stora
artister.

Chatri Wihma siger att Liseberg vill vara en plats for alla.
Hon tar mig med till ett omréide dir ett antal attraktioner

ir kostnadsfria. Hon namner ocksi att Liseberg i samarbete
med staden delar ut 13 000 akband varje ar till familjer som
lever pé langvarigt f6rsérjningsstod.

— Detta kinns oerhort bra. Baksidan dr att vi ocks? far
kritik nér vi forsoker hjilpa dem som inte har rid med
vira dkpass. Tragiskt nog blir det en del glapord.

For manga dr Liseberg sommarlovets héjdpunkt, andra
torknippar det med Halloween och julmys. Men snart
pratar vi nog inte om Liseberg i termer av sisonger. 2021,
dret dd Goteborg blir 400 ir, ska ett ostindiskt vattenland
och ett upplevelsehotell invigas. Med denna park, en
investering pa nira tvd miljarder kronor, blir Liseberg
oppet aret runt. Enligt ndjesparkens ledning 4r detta nya
takbelagda omride, beldget vid néjesparkens s6dra inging,
ett sitt att attrahera fler besdkare och pa sa vis sikra
ekonomin méinga ér framover.

— Det ir ocksi bra for Géteborg. For varje krona som
besokarna spenderar pa Liseberg spenderas 2,5 kronor
utanfor parken, siger Chatri.

VILL ARBETA MED ETT STARKT VARUMARKE

I fem é4r har hon varit HR-chef pa Liseberg. Hon siger att
uppdraget ir mangfacetterat, att hon har ansvar f6r allt
ifran vad medarbetarna har pé sig till att deras ménskliga
rittigheter respekteras. Hon skrattar igen nir jag frigar hur
man blir bra pé att hantera sé vitt skilda frigestillningar,
och svarar att det viktigaste dr att vara genuint intresserad.
Dessutom har hon fatt med sig viktiga erfarenheter frin
Vistra Gotalandsregionen och Volvo Personvagnar.

125 4r har Chatri Wihma haft ett personalansvar. Men

aldrig trivts si bra som nu.

Vad lockade med Liseberg?

— Jag startade pé Volvo, ett foretag med otroligt starkt
varumdrke. Nir jag sedan kom till Vistra Gétalandsregi-
onen visste inte ‘en jikel vad det var for nigot, trots att
over 50000 arbetade dir och att regionen har starka
varumirken som Botaniska tridgirden, G6teborgsoperan,
Film i Vist och Sahlgrenska sjukhuset. Jag saknade att
arbeta med ett starkt huvudvarumirke, och varumirket
Liseberg dr faktiskt starkare dn varumirket Goteborg.

— Ett annat argument ér att jag aterigen ville arbeta i en
verksamhet som fir lov att tjina pengar. Det fir vi pa
Liseberg, men utan aktieigare si anvinder vi det mesta av
vinsten till att investera i verksamheten. Det dr toppen!

Varfor var ett starkt varumarke viktigt?

—Ja, bra friga. Jag ska inte sdga att hela ens identitet dr
jobbet, for det dr det absolut inte. Men man 4r ju dndé en
del av vad varumirket vill symbolisera. Och vill vi
férknippas med gladje, omtanke, sikerhet, kvalitet och
kreativitet, da siger jag ju ocksa att jag vill representera
detta pé ndgot sitt. Det tycker jag kinns bra.

Liseberg ar ett kommunalt bolag och en del av
Arbetsgivaralliansen. Hur hanger det ihop?

— Jag tror att det var pA Géran Johanssons initiativ,
kommunstyrelsens ordférande i Géteborg under ménga ar.
Man kan siga att Liseberg finns i grinslandet mellan

men inte heller fullt ut skattefinansierad. Dirfor kom det
att bli Arbetsgivaralliansen som Liseberg anslot sig till.

I egenskap av personalchef pi Liseberg dr Chatri Wilma
ordférande i Arbetsgivaralliansens branschkommitté
Upplevelse och Kultur. Bland medlemmarna finns andra
med manga medarbetare, som Astrid Lindgrens Virld och
Cirkus Cirkér, men ocksa mycket sma verksamheter som
ZebraDans. I kommittén talar man om det 6msesidiga
lirandet. Att inte bara de st6rre organisationerna ska sitta
agendan.

— Vi delar véra arbetsrittsliga dilemman. Till exempel hur
vi bor agera nir avtal och intressentkrav krockar och hur
vi kan lyckas konkurrera 16nemaissigt. Genom vira ménga
sisongsanstillda har vi anstallningsformer och sysselsitt-
ningsgrader som dr annorlunda 4n i méinga andra
organisationer. P4 Liseberg har vi 400 tillsvidareanstillda,
i alla yrkeskategorier. Och sedan tar vi in ungefir 2 200
sisongare. Nu ir ju sdsongen snart hela aret har ocksa,
men dnnu kan vi inte erbjuda 12 manaders anstillning.

Som ordférande i en branschkommitté

finns du med i Arbetsgivaralliansens styrelse,
dar du ar vice ordférande. Vilka fragor ar
sarskilt viktiga for er?

— Nir vi diskuterar trender i omvirlden ir digitalisering
och automatisering givna teman. Hir behover vi vidga
vira perspektiv. Vi vet ju alla att detta kan medfora
mycket stora férindringar men fastnar litt i diskussioner
om nya appar. En annan viktig friga dr vilka strategiska
kompetenser vi beh6ver. Vad kan vi géra nir det till



exempel 4r svart att fi tag pa utbildade kockar och

byggprojektledare? Om vi med 16n, bonusar, tjanstebilar
och himtning av barn pé forskola inte kan hivda oss mot
privata foretag, vad kan vi d locka med? Ytterligare
aktuella frigor ar hur vi kan ta tillvara — och sjilva utbilda
— de manga manniskor som under senare dr kommit till
Sverige och vad vi gor for att hindra den psykiska
ohalsan som breder ut sig bland unga. Minga unga jag

moter i dag dr superambitiésa men mir skitdaligt.

Chatri beskriver ett trivsamt styrelseklimat och vill tro att
det dr hogt i tak ndr ledaméter har avvikande dsikter.

En utmaning hon kan se dr att bli 4n bittre vad giller den
strategiska opinionsbildningen i frigor som f6renar
Arbetsgivaralliansens medlemmar. Det dr litt att kinna
igen sig i andra medlemmars problembeskrivning, men kan
likvil vara svért att utveckla strategier utifrin de bilder som
tecknas. Enligt Chatri far dessutom dagsaktuella operativa
fragor vil stor plats i styrelserummet.

—Ja, ibland undviker vi de storre strategiska frigor vi borde
f6rdjupa oss i. Kanske borde vi paverka politikerna mer
och sannolikt skulle vi dgna mer tid 4t att diskutera
forindringar i vir omvirld. Det finns en risk att styrelser
i civilsamhillet blir mer operativa dn strategiska, och det
dr mojligt att vi pa styrelseniva inte lyckas attrahera de
mer visionira typerna. Samtidigt ir det ju ofta i civil-
samhillet som storre forindringar och idéer i samhillet
sitts i rullning.

I ett arbetsgivarperspektiv ser Chatri bara férdelar med
den professionalisering som civilsamhillet under senare
decennier gitt igenom. I hennes egen bransch har det blivit
mer "ordning och reda” och mindre "tivoliverksamhet” i
ménga verksamheter. Chatri siger att hon inte har
reflekterat 6ver om det skulle vara nigot storre problem
med att ideella organisationer inspireras och tar efter
styrmodeller frin andra samhillssfarer.

— Professionaliseringen gor oss effektivare och ddrmed till
bittre arbetsgivare. Den har behovts. Men nir vi
rekryterar sdsongsarbetare till Liseberg dr inte utbildning
avgorande. Betydligt viktigare ar hur de r som personer
och hur de beméter andra.

Har ideella organisationer blivit mer attraktiva
som arbetsgivare?

— Bade ja och nej. Ja, for att ménga tilltalas av kamratskapet
och virderingarna. Men jag tror ocksd att ménga under-
skattar civilsambhillet, vilken kraft man har att férindra
samhillet utifran ett arbete i denna sektor. A andra sidan
hoppas jag att det dr nigot vi kan bidra till att fordndra.
Ocksa hir har Arbetsgivaralliansen en viktig uppgift.
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CHATRI WIHMA

Chatri Wihma

Ar HR-chef pa Liseberg AB och vice
ordférande for Arbetsgivaralliansen.
Ordférande for branschkommittén
Upplevelse och Kultur.

Uppvéxt i Lerum och bor i dag i Kungalvs
kommun.

Examen i psykologi fran Géteborgs
universitet och Executive: MBA fran
Handelshogskolan i Goteborg.

Tidigare arbetat som HR-chef pa Volvo
Personalvagnar och chef for personal-
;ser'\'ﬁce pa Vastra Gotalandsregionen.

Stérsta intresse ar héstar, sarskilt Frieser-
~ hastar. Tréanar garna klassisk dressyr och
~ aven menon (WE) samt

._ ‘Tbrnerspel

Aker helst pa Liseberg: Gasten oq’n
Kaninresan.

Om Liseberg

Invigdes: 19283.

Besokare &r 2016: 2,9 miljoner.

Omséattning &r 2016: 1171 mnkr.

Vinst &r 2016: 22 miljoner kronor (21 961 tkr).

Liseberg AB & moderbolag i Lisebergskoncernen.
Bolaget &r, bortsett fran tva preferensaktier, helagt
dotterbolag till Géteborg & Kommunintressent AB

— ett bolag som &r helagt av Géteborgs Stadshus AB
vilket i sin tur ar helagt av Géteborgs stad.
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Det ir en solig eftermiddag, en av de dir riktigt varma
dagarna pa férsommaren di minga verkar undra varfor allt
ska ske samtidigt.

Ocksa f6r Anders Larsson ir det intensiva dagar. Tre dagar
innan vi ses pi bérsbolaget Elekta i Stockholm har han fatt
fornyat fortroende att leda hockey-Sverige. Dessutom slog
Ishockeyférbundets drsmote fast att ordférandeposten ska
vara pi heltid.

Det historiska beslutet innebir att Anders limnar som
HR-chef pa Elekta, ett foretag som tillverkar cancer-
behandlingsutrustning och dir Anders har stortrivts.

— Det 6mmar lite i hjirtat, men kroppen och inte minst
kalendern ér vildigt tacksamma, siger han om uppbrottet.

Var kommer du nu ha ditt kontor?

— Vi ska férsoka hitta en bra 16sning. Av princip ér jag bara
pa kansliet nir jag har inbokade méten. Vi har en
generalsekreterare som leder den dagliga verksamheten,
och di ska inte ordféranden hicka runt pa kansliet. Min
roll dr att vara ute pé filtet.

Du har gedigen erfarenhet av att leda utifran
bade kommersiella och ideella logiker. Hur ser
du att dessa logiker i dag vavs samman inom
civilsamhallet?

— Idrottsrérelsen dr ideell och idéburen. Men i dag dr det
bara att konstatera att var typ av verksamhet ocksa drivs
under kommersiella villkor. Om svensk ishockey brukar
jag sdga att vi dr en slags hybrid. Vi har ideella, kommer-
siella och samhilleliga logiker att hantera, och det stiller
ho6ga krav pi ledarskap och organisering.

Ibland méter Anders personer som utifrin sina erfarenhet
fran néringslivet sitter likhetstecken mellan ideellt och
oprofessionellt. Men det ir ett feltink, menar Anders. Likvil
har Ishockeyforbundet och andra delar av idrottsrorelsen
en uppgift att f6rsoka forandra sidana forestillningar.

Samtidigt vore det ensidigt att pasti att idrottsrorelsen dr
blott och bart en ideell verksamhet.

— Vir bakgrund dr den ideella. Men i den moderna
foreningen blir inte associationsformen det viktiga, om
det dr i regi av en forening, ett aktiebolag eller en kommun
som idrotten utdvas. Sjilva idén dr — och blir — dn
viktigare. Det ir den som man kommer att samlas kring.

Helgen fore vir intervju enades Ishockeyférbundet om den
strategiska inriktningen fram till 2022, det ir di Svenska
Ishockeyforbundet firar 100 ar.

Anders kallar drsmotesbeslutet for en "omdefinition av
svensk ishockey”.

— Det ir medlemsorganisationen, ishockeyrorelsen, som
ska besluta om vision och kérnvirden — alltsi vad vi ska
std f6r och varfor vi finns till. Men alla som ansluter sig
till den idén dr en del av svensk ishockey.

Vad ér idén?

— Den har vi sammanfattat i en vision och tre kirnvirden.
Vir vision dr att vara Sveriges mest engagerade idrott,
och de virden vi lyfter fram i vér virdegrund ér passion,
ansvar och kraften att gora saker tillsammans.

Om detta ska kunna uppnis, upprepar Anders, kan ishockeyn
inte endast ha ett ideellt, kommersiellt eller samhilleligt
fokus. Ishockeyn miste blanda dessa tre for att kunna bli
Sveriges mest engagerade idrott.

Anders ser det som mycket spinnande att nu soka forsta
hur svensk ishockey kan viva samman dessa tre

verksamhetslogiker.

Men ocksi utmanande.

Sa om Stadium arrangerar sports camps i
hockey sa ar féretaget inte en konkurrent utan
en del av den svenska ishockeyrorelsen?

— Det dr positivt att barn och unga, eller vuxna och
pensiondrer for den delen, ror pd sig — givet att det
rimmar med vir idé och att de sjilva upplever att de stir
bakom den. P4 férbundsmétet hade jag supportrarna som
exempel, som ju inte alla 4r medlemmar. Ska vi da siga
till dem att de inte 4r en del av svensk ishockey eftersom
de inte ir medlemmar? Ar det verkligen vettigt? Omvint
finns det supportrar som dr medlemmar men beter sig
som huliganer. Ar de d3 en del av svensk ishockey?

Nej, det dr de inte, blir mitt svar.

— Om en aktdr dr med och bidrar till vad Ishockeyférbundet
vill astadkomma, ska vi da verkligen sdga stopp!, ni ar
inte en del av oss?

Men &r det inte en sadan precision som
Riksidrottsférbundet har gjort?

—Ja, men vi skiljer oss frin Riksidrottsférbundet.

| det har avseendet vill ni utmana
idrottsrorelsen i stort?

— Sé skulle man kunna siga, och jag ir sjilv 6vertygad att
det behover goras. Min drivkraft som ordforande ér att
samla svensk ishockey.

Anders skulle girna se att all ishockey i Sverige ut6vas i
foreningar. Men sa ser det inte ut, och det méste han som
ledare forhalla sig till, hdvdar han.

Han nidmner Svenska Hockeyligan, Svenska Hockey-
allsvenskan, Hockeyettan och Svenska Damhockeyligan —
fyra intresseorganisationer varav ingen ir medlem i

Svenska Ishockeyfoérbundet.

— De hiir fyra arbetar ju for att tjina pengar, att kommersi-
alisera och popularisera sin respektive serie. Men att siga



att dessa fyra inte dr en del av svensk ishockey ér for mig
helt orimligt.

Mer fokus pé idén, och mindre pi formen. Det dr budskapet
som Anders Larsson kommer tillbaka till.

Vad sager de andra medlemmarna inom
Arbetsgivaralliansen om detta?

— For oss inom idrotten dr Arbetsgivaralliansen i forsta
hand en arbetsgivarorganisation. Om sjilva verksamheten
har vi Riksidrottsforbundet (RF) att forhalla oss till. Och
den typen av frigor vi nu har pratat om hanteras oftast i
RF-miljé.

Samtidigt dr det ju ocksi s4, siger Anders, att Arbetsgivar-
alliansen nu ser 6ver om uppdraget ska vidgas. Om den ska
ha en bredare inriktning 4n arbetsgivarfrigor.

Men eftersom idrotten redan ér del av en branschorganisation
verkar detta inte lika intressant som f6r andra medlems-
organisationer.

— Riksidrottsforbundet och Arbetsgivaralliansen tillsammans,
det idr vir motsvarighet till Svenskt Niringsliv, siger

Anders.

Finns det inom Riksidrottsférbundet dnda inte
en slags oro for en 6kad kommersialisering av
idrotten?

—Jo, det hor jag ofta.
Hur uppfattas det da nar du s tydligt sager att

svensk ishockey maste bejaka de kommersiella
inslagen i sporten?
— Det finns en del som skruvar pi sig. Men samtidigt, det

ir ju s har vara villkor ser ut.

— Viljer man Riksidrottsforbundets ansats, att si tydligt sli
fast att féreningsformen ér basen och ta sin utgingspunkt

i organisationen snarare dn i sjilva idén, da vicker det
fragor om det dr stadgar och arsmote eller véra idéer och
det vi tror pa som forenar oss i den framtida freningen.
Nir dessa samtal ir klara r det inte sikert att Svenska
Ishockeyférbundet och Riksidrottsférbundet (som vi ju dr
en del av) landar olika.

Enligt Anders ir det ett vigval som stir pi spel. Om
idrottsrorelsen vill vara inkluderande eller inte.

Det som aldrig fir tummas p4, siger han ocksg, dr den
demokratiska strukturen. Det dr foreningen som bestimmer
verksamhetsidé och virdegrund och vilka foretridarna

ska vara.

— Det ir ovillkorligt. Men om andra vill ansluta sig till det
kan vi inte sdga nej bara for att de dr organiserade pi ett
annat sitt. Det vore konstigt att limna dem pé perrongen
ndr tiget gér.

Hur kommer er nya strategi pa kort sikt
att markas?

— Nir jag blev ordférande 2015 var jag oerh6rt man om att
fa till en god férankring om vad vi menar med svensk
hockey. Jag ir en tivlingsminniska och brukar siga att
milet dr viktigare 4n resan. Men i det hir fallet siger jag
nog tvirtom. Det har varit oerhért viktigt med alla de
samtal som forts runt om i landet. Det hir ska vi fortsitta
med, att samla svensk ishockey och skapa en gemensam
bild av vad vi vill uppni.

Beratta om branschkommitténs viktigaste
fragor just nu!

— Ett stort antal medlemmar har fi anstillda och manga
fortroendevalda. Det innebdr att vi pratar mycket om
ledarskapets villkor och arbetets tider. P4 utovarsidan har
vi kollektivavtal for hogsta ishockeyserien och hogsta
fotbollsserien. Det blir andra logiker och andra typer av
samtal nir vi diskuterar utévarsidan. En viktig uppgift
ar att fi fackforbunden att forstd idrottens sirskilda

forutsittningar och sirart pd arbetsmarknaden. Om jag
spelar fotboll pd hog nivé, hur fungerar det dd med
semesterersittning och férildraledighet. For mig som
gillar bade HR och idrott dr det hér oerhort kul att griva
djupare i.

En friga som diremot bekymrar ir det hot och véld som
férekommer pé idrottens olika arenor.
Mot klubbdirektdrer, trinare, domare och sportchefer.

Arbetsgivaralliansen har bildat en arbetsmiljckommitté
med uppgift att sirskilt fokusera pd denna problematik.
Anders siger att vildet inom idrotten ir en friga som
branschen har hégt pa sin agenda.

Ar det mest inom fotboll och ishockey?

—Ja, men det forekommer i andra idrotter ocksa.

Matchfixning dr ett annat aktuellt dmne i idrotts-Sverige,
och enligt Anders ett fenomen som oftare férekommer i
ligre dn hogre divisioner. I de ligre divisionerna ar det i
huvudsak ideella spelare, och da blir det inte en strikt
arbetsgivarfriga. Fenomenet matchfixning blir d4 mer en
fraga for Riksidrottsforbundet dn for Arbetsgivaralliansen.

— Som ordforande i kommittén férsoker jag vara noga med
att vi haller oss till arbetsgivarfrigorna, si det inte sviller
ut och vi for mycket kommer in pa Riksidrottsférbundets
fragor.

Tar idrottens fragor stort utrymme i
Arbetsgivaralliansens styrelse?

— I styrelsen blir det mest den allminna férvaltningen,
alltsa overgripande frigor. Jag skulle nog siga att idrotten
far hyggligt stort utrymme dir. Det finns nog fler skil:

1) att det dr den storsta branschen, 2) flera personer,
ddrav ordforanden, gillar idrott. Det dr helt klart si att
véra olika branscher fir olika utrymme, s dr det.

Enligt Anders ér det ett trivsamt styrelseklimat. Stimningen

dr bra, liksom relationerna mellan styrelse och ledning.
Det ir sillan négra storre avvikande roster.

Vilka trender ser du pa arbetsmarknaden
i stort?

— Vi dr mitt uppe i en stor teknikomstillning. Det dr
viktigt att vara medveten om detta och klargora vad vi
behover for kompetenser. Det dr inget hot att vi kommer
att kunna automatisera saker, allt frén att parkera bilen
till att medlemsregistret skoter sig sjilvt. Det dr en
mojlighet som skapar forutsittningar for oss att anvinda
resurserna pa ett smartare satt.

—Tink bara om vi pd Arbetsgivaralliansens kansli skulle
kunna anstilla en person f6r att arbeta med medlems-
std, i stillet for att den personen arbetar med mer
administrativa uppgifter.

Eller utvecklingen i sig kanske inte skapar mojligheter.
Det ér upp till en sjilv att det blir s, resonerar Anders.

Ar digitaliseringen nagot ni har hégt pa
dagordningen - inom Ishockeyférbundet
och Arbetsgivaralliansen?

— Den finns pi dagordningen, men jag skulle inte vilja siga
att det dr hogt upp. Det dr liksom utmaningen i den har
typen av organisationer. Alla som ér dir ér si befdsta av
idén och verksamheten. I ett aktiebolag 4r pengarna malet
och verksamheten medlet — och tvirtom i vir verksamhet.
Just ddrfor tenderar verksamhetsfragorna att hamna
hogst pa agendan medan mer business administration,
eller vad man ska siga, hamnar lite lingre ner. Till
exempel frigor kring effektivisering och digitalisering.

Anders anvinder en triangel som metafor. Det giller att
inte mla in sig i ett horn. Att inte bara vara i férenings-
lokalen i sitt tinkande. Det giller att vara mitt i triangeln,
eller om man sé vill — kunna spela pé flera planer samtidigt.



Ser du nagra risker med civilsamhallets
professionalisering? Med att ta in till exempel
kommunikatérer, HR-personer och jurister
som inte har en ideell férankring?

— Idén ir oerhort viktig att virda. Att vi anstiller folk
som verkligen forstir detta och inte befinner sig langt
ut i triangelns ena hérn. Min uppgift som ordférande
i hockeyn dr att ta tillvara medlemmarnas intresse.
Att friga vad de vill.

Det ér inte konstigare, siger han, 4n att Elekta méste ha
koll pd vad féretagets kunder vill.

Finns det i en ideell verksamhet anda granser
for hur mycket man lyssnar in andras 6nskemal?
Till skillnad fran ett kommersiellt sammanhang,
dar kundernas behov blir viktigast?

Om varlden utvecklas i en riktning ni inte

kan sta for, gar det da att hanvisa till att
medlemmarna vill detta?

—Jo. Som ordforande har jag ju sjilv en hel del idéer och
kan méla upp framtidsscenarier. Jag har ocksé goda
forutsittningar att paverka. Men det 4r medlemmarna
som bestimmer. Det dr ungefir som nir man har en
folkomrostning. Folket har alltid ritt.

Ett f6rbunds riktning ska inte stakas ut i en liten krets
styrelsemedlemmar eller pa ett kansli.

Men hypotetiskt: om 7- 8 spelare vore
Sverigedemokrater och bara vill ha en viss
typ av spelare i laget, finns det da inte
granser for hur ni i ledningen lyssnar in
medlemmarnas 6nskemal?

— I ishockeyn dr kompassen satt. Sdidana medlemmar som
inte stiller upp pd vira kirnvirden ska inte vara med pi
vér resa. Men det dr klart, skulle en vildigt bred majoritet
vilja dndra, dd krivs det stadgedndringar och 2/3 majoritet.
Om féreningen skulle utvecklas till négot annat, da blir
det upp till var och en att fundera p4 om detta dr nigot
man kan std for. Jag kan inte resonera pi nigot annat sitt
dn att summan av medlemmarna alltid har ritt. Det
betyder inte att varje medlem alltid har det.

En annan viktig trend, menar Anders, dr den okade
uppmirksamheten pa vad ett hallbart arbetsliv innebir.
Att arbeta med socialt ansvar dr ndstan ett méste i dag
om du vill upplevas som en seri6s organisation. CSR

och hiéllbarhet har blivit en fértroendefriga, siger han.

— Idéerna blir viktigare. Kolla bara pi den kommersiella
sidan, diar CSR-arbetet (hillbarhetsfragor),
att forknippas med nigot mer édn att bara tjana
pengar, blir viktigare. Att vi pi Elekta utformar
en verksamhet for att ridda liv, det gor att minga W
ir intresserade av att arbeta for oss. Folk kiinner en
stolthet. Det dr ocksd det civilsamhillet 4r bra pa.

Det finns en attraktion fér sakfragan?

—Ja. Och det ir en trend i hela samhillet — och som vi
kommer att ha nytta av.

I alla aldrar - eller framst yngre?

— Bra friga, jag triffar manga yngre som siger detta,
dirmed inte sagt att det ocksa giller idldre.

Har inte ungdomar alltid varit idealister?

— Jo lite kanske, skrattar Anders.

Om l6nen diremot ér viktigast i valet av arbetsgivare tror

Anders att det kan vara svirt for civilsamhillets aktorer att
konkurrera.

Du miste ocksd trivas i en folkrérelsemiljo, med att det
inte pd samma sitt dr mojligt att peka med hela handen.
Saker och ting méste férankras, siger Anders.
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Tror du att ocksa hogskolor och universitet
kommer att ge mer uppméarksamhet at
civilsamhéllet framéver?

— Vi ser ju redan hur ménga fler anstillda det blir inom
idrotten, vilket okar efterfragan pa Sports Management-
utbildningar inom hogskolan. Inom Arbetsgivaralliansen
har vi tillsammans med Trygghetsridet TRS erbjudit en
sa kallad executive-utbildning i samarbete med IFL vid
Handelsh6gskolan. Detta kommer mer och mer, vi ér pé
vig bort mot den tid di den duktiga aktiva spelaren
ocksa blev kanslichef. Denna professionalisering av
ideella verksamheter dr jittebra.

Om fem ar, vad har hant da kring det vi nu talar
om? 2022, ndr ni summerar er strategiplan?

— I sambhallelig mening hoppas jag pa de goda krafterna.
Vi blir otroligt starka nir vi drar 4t samma hall men
ocksa tillater olikheter. Sa hoppas jag ocksi vi kan arbeta
inom ishockeyn. Sedan att vi vinner en massa guld?

Vilken klubb hejar du sjalv pa?

— Min moderklubb ér Brynds — och dir ir jag stindig
medlem!
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Anders Larsson
Ordférande i Svenska Ishockeyforbundet.

Ledamot i Arbetsgivaralliansens styrelse
och ordférande fér branschen Idrott.

Ledamot i Sveriges Olympiska Kommitté
(SOK).

Fodd 1977. Uppvéaxt | Gavle och bosatt i
Stockholm.

Har tidigare arbetat pa Elekta, Regbok-
CMM Hockey och Stora Enso.

Utbildning: Civilingenjér i industriell
ekonomi, Kungliga tekniska hégskolan.

Gor helst en ledig dag: Njuter av naturen
och stillheten i stugan i Dalarna.
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Pi det lilla bordet star tva kaffe och en ask firska jordgubbar.
Det ér snart sommar, solen virmer rummet och pa torget
nedanfor fonstret passar folk pa att vaccinera sig mot
fasting. Hir, i expansiva Alvik i Bromma, har tvé trossam-
fund, Sveriges Kristna Rid och nigra andra organisationer
med kyrklig anknytning sin hemvist. Bland dessa dr
Diakonia, dir Gunilla Melsted varit personalchefi 17 ar
och dir hon och méinga andra tycks stortrivas.

— Pa Diakonia har vi en genomsnittlig anstillningstid pa
elva ar. Det dr vildigt hogt och ett gott betyg for oss.

Vad gor vanligen era anstéllda efter sin tid pa
Diakonia?

— De gir till Regeringskansliet, Sida, Ridda Barnen och
Roda Korset. Men det bista ar att de ofta kommer
tillbaka med nya kompetenser — precis som Georg, var
nya generalsekreterare siger Gunilla entusiastiskt.

VILL SE NYA BRANSCHER

Sedan sex ér dr hon ordférande f6r Arbetsgivaralliansens
bransch Ideella och idéburna organisationer. Det dr en stor
bransch. Bland medlemmarna finns "en vildans bredd” och
aktorer som Centerpartiet, Hoppets stjiarna, Kriminellas
revansch i samhillet (KRIS), Sveriges Forenade Student-
kirer. Manga verksamheter dr smi med bara ett fatal
anstillda.

Gunilla glids dven it detta uppdrag, och under hennes
tid som branschordférande och styrelseledamot har
Arbetsgivaralliansen vuxit.

Men namnet pi den bransch hon leder, och uttrycken
ideella och idéburna, ir méjligen inte triffande.

— Det ir kanske dags for ett namnbyte, fér ordet ideell blir
ju fel i ssammanhanget. P4 Diakonia dr vi noga att skilja
pa arbetstagare och uppdragstagare, alltsa mellan vira
anstillda respektive vira ombud och aktivister som
engagerar sig pd ideell basis. Och vad vi menar med
idéburna behdver nog ocksa bli tydligare, det inser jag ju
mer vi pratar nu. Detta maste vi diskutera vidare!

Det dr ofta Arbetsgivaralliansens medlemmar utan given
branschtillhérighet som hamnar i denna vida kategori
ideella och idéburna, enligt Gunilla. Hon siger att manga
medlemmar har bytt bransch under senare ar. Till exempel
Svensk Scenkonst, som fick ett bittre och mer anpassat
avtal i branschen Upplevelse och Kultur.

Framéver tror hon pa fler branscher.
—Ja, absolut! Det skulle ge fler medlemmar bittre avtal.

Ett specifikt avtal f6r bistindsorganisationer tror hon
skulle locka fler av dem till Arbetsgivaralliansen.

Utover Diakonia tillhor Kristna Freds och Individuell
Minniskohjilp Arbetsgivaralliansen. Gunilla ser girna
dven Kvinna till Kvinna, Forum Syd, Rddda Barnen,
We Effect, Plan International och FN-férbundet.

En annan kategori dr de politiska partierna. Ocksa for
dem vore det positivt med en egen bransch.

— Behoven ir sa olika bland de medlemmar som ingér i
vart branschavtal. Eftersom ménga inte 4r globala vill de
inte heller dgna alltfér mycket tid 4t internationella
problematiker. Inom bistind blir vi dérfér inte starka
nog i de fackliga férhandlingarna.

Gunilla refererar till trossamfunden. Dir har ett stort antal
tillkommit sedan de fick ett branschanpassat avtal.

— Vi behéver ga vidare med detta nu. Klargora vad vir
bransch efterfrigar och i ett strre perspektiv underséka
behoven av separata branschavtal. Fler branscher skulle
kunna bli en styrka f6r Arbetsgivaralliansen, en jittestyrka.

I samtalet kommer vi tillbaka till bistindsbranschen, och
Gunilla tar sjilv upp att det mojligen framstir som ett
egenintresse. Men i hennes nitverk dr arbetsgivarfrigor
standigt aktuella, och hon tror att Arbetsgivaralliansen kan
vixa genom att utveckla verksamheten utanfér Sverige.

Enligt Gunilla arbetar internationella bistindsorganisationer
i arbetsrittsliga grazoner.

— Ibland ir detta si invecklat for mindre ideella bistinds-
organisationer att vi riskerar att "hitta pa” vira egna regler.

Sjilvklart, siger Gunilla, r detta ett dilemma.

— Vi behéver mer hjilp att tolka andra linders lagstiftning.
Inte minst nir vdra anstillda rakar ut for saker.

Som vad?

— Pi ett av Diakonias kontor i Irak blev personalen utsatt
for hot och vild av en anstilld. Situationen var si
allvarlig att jag dkte dit och avskedade personen i friga

— men utan att ldsa pa irakisk lagstiftning. Enligt den édr
det inte mojligt att avskeda om inte personen dr démd till
fingelse. Och det blev en ganska hotfull situation fér mig
som arbetsgivare. Kommer jag att bli straffad i Irak for att
jag brutit mot landets lagar? Nu gick det bra, men i en
sadan situation, och dven innan avskedandet, hade jag
girna haft dnnu mer stéd av Arbetsgivaralliansen.

Utanfor Sverige giller inga svenska kollektivavtal. Ocksi
detta, anser Gunilla, dr ett argument f6r Arbetsgivaralliansen
att utveckla sin verksamhet. Att pa nya sitt bistd bortom
Sveriges grinser.

— Ja, minga skulle verkligen bli glada om Arbetsgivaralliansen
borjar arbeta med arbetsrittsliga fragor i ett internationellt
perspektiv.

AVSTAR FRAN ATT ANSTALLA

Jag fragar om andra méjligheter och vad som just nu
prioriteras. Gunilla berittar om en enkit som medlemmarna
i hennes bransch besvarat. Syftet var att fi ett béttre
underlag i diskussionerna om en arbetsmarknad i snabb
f6rindring.

— Tydligt ir behovet av en ny anstillningsform och att vi
maste kunna projektanstilla. I dag finns ingen anstill-
ningsform som heter projektanstillning och du kan bara
tidsbegrinsa en anstilld i 24 ménader. Vi vill inféra en
specifik anstillningsform for den ideella sektorn och som
behéver svara mot en viss typ av finansiering, till exempel
ndr vi pi Diakonia fir ett stéd av Sida under tre ar. Enligt
arbetsritten fir vi inte ersitta en anstilld med en konsult

om vi har behov av en sidan anstillning.

— Tyvirr kan det bli sd att vi inte anstiller 6ver huvud
taget. Att vi avstdr infor lingre projekt for att det blir
for krangligt.

Vilka andra behov och trender ser du?

— Arbetsmarknadens parter paverkar mindre 4n tidigare
utbud och efterfrigan. Och folk tar inte vilka jobb som
helst. Jag tror fler kan komma att kombinera anstillning
med uppdrag i egen firma. Minga siger att de vill gora
nigot som kidnns meningsfullt, det mérker jag verkligen
pa Diakonia. Denna trend kan locka fler till att arbeta i
civilsamhillet, vilket ju 4r mycket spinnande.

Ar inte antalet anstillda i civilsamhallet
anda relativt fa?

—Jo, s dr det. Men jag moter fler och fler som vill arbeta
for den sak de brinner for.

Upplever du att arbetsgivare i civilsamhillet,
och specifikt den bransch du sjélv foretrader,
erbjuder attraktiva villkor?

—Ja, det tror jag, i 6kad utstrickning. Civilsamhillet blir
mer professionellt och pa s vis mer attraktivt for
arbetstagare. Men visst dr det en utmaning f6r mindre
organisationer med ett fital anstillda. De ér inte sjdlvklart
duktiga pa arbetsrittsliga frigor och har kanske inte
resurser att tillmétesgd 6kade forvintningar.

Vilka fér- och nackdelar ser du med
civilsamhadllets professionalisering?

— Min bedémning dr att vi méste bli innu mer professio-
nella. Konkurrensen ér tuff, inte minst i friga om
finansiering, och vi férvintas visa att gévor och annan
finansiering gér dit de ska samt att de faktiskt bidrar till
forandring. Detta dr i grunden nagot bra och stirker var
legitimitet.

P4 vilket satt?

— Att vira intressenter uppfattar oss som kompetenta — och
inte bara "ideella”. Ju mer professionella vi ir, desto mer
trovirdiga framstér vi.

Ser du nagra risker med en sadan utveckling?

— Ja, mindre arbetsgivare kan slis ut som en konsekvens av
okade krav frin EU, svenska staten och enskilda givare.
Det finns aktorer som inte formar att hantera kraven som
stills och rekrytera personerna som behovs. Allt oftare
behévs en spetskompetens och en universitetsexamen for
att kunna svara mot vira egna och andra aktdrers
férvintningar.

Paverkas relationen mellan anstéllda och
frivilligt aktiva av denna professionalisering?

—Ja, det gor den. Du fir en 6kad spanning, ett slags A-lag
och B-lag. Det ena laget 4r professionellt och har bra
betalt f6r vad de gor. Det andra 4r de som drivs av saken
och vill vara engagerade pa ideell basis.



Hur hanterar ni det?

— Vi fir jobba med det. Men det ir en friga jag inte riktigt
har svar p4, delvis f6r att vi pi Diakonia inte har egna
medlemmar.

— Men visst skulle det vara fruktansvirt om professionali-
seringen innebir ett férlorat ideellt engagemang. Jag
brukar siga s hir: Diakonia har 300 anstillda men ocksé
300 aktivister som pé ideell basis jobbar med att driva
vira frigor. Det vore férskrickligt om vi blir si kridvande
att vi tappar denna ideella mobilisering. De allra flesta vi
rekryterar har dessutom en bakgrund som aktivister.

Gunilla vill se Arbetsgivaralliansen fortsitta att utveckla
ledarskapsprogram. Hon nimner programmet Fokus, som
arrangeras av Ideell Arena och som tagits fram i samarbete
med Trygghetsradet. Hon ser dven att mer kan goras for att
skapa bittre villkor for ideellt engagerade. Ett exempel dr
forsikringar for volontirer och styrelseledaméter som
Arbetsgivaralliansen erbjuder och som ingir i medlems-
avgiften.

— Ledamater i ideella styrelser tinker inte alltid pé de
ekonomiska risker som rollen medfér. Det har vi jobbat
med i Arbetsgivaralliansen. Kanske nista steg dr att vi
startar en bransch f6r de fortroendevalda. Jag tror att de
ménga ginger hamnar i kldm.

Hur d&?

—Jo, i att de mer ramlar in i ett arbete dn utfor ett specifikt
uppdrag av lust. Grinsdragningarna mellan avl6nat och
oavlénat arbete kan ibland vara vildigt svira. Atminstone
i mindre organisationer.

Pa vilka andra satt tror du civilsamhallet
kan locka fler arbetstagare?

— Om vi vill det si beh6vs det bra anstillningsavtal.
Det har vi i dag, men de kan sa klart utvecklas.

Intervjun gir mot sitt slut och vi stannar upp for att
summera. Gunilla upprepar behovet att se bortom Sverige
och funderar di om Arbetsgivaralliansen kan géra mer for
organisationer med verksamhet i minga linder. Hon
vilkomnar en fortsatt professionalisering av den ideella
sektorn, tror pa att anstélla vilutbildade HR-chefer och att
det med ett storre antal kommunikatérer skulle kunna bli
“mindre krangligt att forklara allt bra som sker i civilsam-
hillet.” P4 vilka sitt Arbetsgivaralliansen bor vara opinions-
bildare och svara pa remisser ér frigor hon vet debatteras
men dir hon sjilv inte har en tydlig 4sikt. Klar dr hon
ddremot Gver om ett framtida samgiende mellan Arbets-
givaralliansen och IDEA.

— Det vore jittebra. Gar vi samman skulle vi dstadkomma
dnnu bittre avtal.

GUNILLA MELSTED
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Gunilla Melsted

Styrelseledamot i Arbetsgivaralliansen.
Ordférande for branschen Ideella och
idéburna organisationer. HR-chef pa
bistandsorganisationen Diakonia.

Fédd 1959. Uppvaxt i Vastervik och
bosatt i Stockholm.

Utbildad vid Féretagsekonomiska
institutet.

Kom till Diakonia ar 2000. Tidigare
butikschef och distriktschef pa Myrorna,
Fralsningsarmén.

Gor helst en ledig dag: Drejar, skulpterar
och samlar in moérdarsniglar fran min
blomrabatt, som jag sedan slapper ut i
skogen.

Om Diakonia

Arbetar for en varaktig férandring fér de
mest utsatta i varlden. Centrala fragor ar
manskliga réttigheter, demokratisering,
jamstalldhet, ekonomisk och social
rattvisa, konflikt och rattvisa. EQumenia-
kyrkan och Svenska Alliansmissionen &r
Diakonias huvudman. Nagra av de cirka
1 000 férsamlingarna bakom Diakonia
ar sa kallade partnerforsamlingar och
integrerar Diakonias verksamhet i sitt
internationella arbete.

Hosten 2017 tilltrader Georg Andrén,
Sveriges ambassador | Guatemala, som
generalsekreterare. Han eftertrader Bo
Forsberg, som haft posten sedan 1994.
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”’Det blir en kamp om
talangerna och specialisterna”

Kan Arbetsgivaralliansen bli en motsvarighet till Svenskt Naringsliv?
En starkare rost 1 polz'z‘z',%en?

Irene Bratli Lundmark, ordforande for branschen Utbildning och
Folkbildning, tycker att Arbetsgivaralliansen har stor potential att
bredda sin verksambet.



Irene Bratli Lundmark tycker att hon har en ganska svag
koppling till civilsamhillet. Visserligen arbetar hon pi en
hoégskola i civilsamhallets regi. Men hon har inte en
bakgrund som ideellt aktiv, siger hon, utan ir pa Ersta
Skondal Bricke hogskola i egenskap av specialist — for att
gora den till en bittre arbetsgivare.

I fyra ar, varav ett som ordférande, har Irene funnits med i
branschkommittén Utbildning och Folkbildning. Den
bestir av tre olika avtalsomriden: hogskola, folkhogskola
och skola/utbildning, och i den senare ingir forskolor,
skolor och studieférbund. Nistan alla rorelsedrivna
folkhogskolor i Sverige tillhér branschen.

Kommittén arbetar allra mest med kollektivavtalsfrigor.
Nir vi ses har tvd nya avtal nyligen triffats, ett med

Akademikerférbunden och Vision och ett med Kommunal.

Irene siger att avtalsfrigorna dr stora som sma4, att de beror
ligstaloner for kommunals medlemmar i koken pé
folkhogskolorna och arbetsrittsliga villkor i stort.

Medlemsorganisationerna jimfor sig stindigt med andra
pa marknaden. Folkhégskolornas lirare har stenkoll pé hur
gymnasieldrarna har det, siger Irene.

Havdar ni er val vid sddana jamforelser?

— Det vill och maste vi gora. Om jag talar for vir hogskola
vill vi ju inte avvika starkt. Sedan kanske vi inte gir ut
som loneledande.

Inom branschen skolor blir dock 16neutvecklingen ett
problem. Detta eftersom upprikningen av statliga bidrag f6r
studieplatser inte sker i samma takt som den avtalsenliga
l6neutvecklingen. Och pé de enklare arbetena utvecklas
inte Ionebidragen lika fort.

Kommitténs sammansittning har forindrats under senare
ar, siger Irene. Nir vi mots saknas exempelvis en represen-
tant f6r skola/utbildning. Folkhogskolorna har — och har
haft — flest ledaméter, hogskolorna har firre.

Nar du ser pa Arbetsgivaralliansens moéjligheter,
vad ser du da?

— Fler kommittéer vore méjligt, exempelvis £6r hogskolor.
Aven om det skulle bli en vildigt liten kommitté skiljer
sig ju hogskolornas forutsittningar frin folkhégskolor-
nas. Och det giller ocksa i friga om forvintningar, vad
man vill ha ut av Arbetsgivaralliansen. Lonestatistik r
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ett exempel. For mig, som arbetar pa en hogskola, dr det
kanske inte relevant att jamféra loner for hela branschen
Utbildning och Folkbildning. Jag vill veta hur vi stir oss

mot andra hégskolor och universitet.

Star ni er val?

—Ja, vi har ju samma utbildningspeng. Och sedan nigra ar
har vi pi Ersta Skondal Bricke hogskola ett statligt
forskningsstdd. Andra mindre enskilda hégskolor har
inte samma bredd som vi. Vi ir den stérsta hogskolan i
branschen.

Enligt Irene arbetar inte kommittén med "medlemsragg-
ning” bortsett frin de informella utbyten som sker inom
olika nitverk.

Vilka fragor ser du att styrelsen kommer att
stéllas oftare inf6r?

— I storsta allménhet vad vi ska syssla med — pé vilka sitt vi
vill viixa och vad som forenar oss som medlemmar. Vi
talar redan nu om mojligheter till samgéenden och hur
det kan ge oss stordriftsfordelar. Servicebolaget Athene,
som dgs gemensamt av oss och KFO, ir exempel pa hur
vi valt att effektivisera vira verksamheter. Skulle vi ga
samman helt och hallet skulle vi ta storre plats i
sambhillet.

Arbetsgivarfrigorna kommer alltid vara basen, siger Irene.
Frigor som ibland kommer upp dr om Arbetsgivaralliansen
skulle kunna bli en motsvarighet till Svenskt Niringsliv,

och da ocksi bli mer politisk.

Att ta plats i samhallet, vad kan det handla om?

— Att dn offensivare visa varfor civilsamhillet gér skillnad,
att det hir finns andra drivkrafter 4n i affarsdrivna
verksamheter.

Ar den offentliga debatten om Vilfiardsutred-
ningen, dar hanvisningar ofta gjordes till
idéburna organisationer, ett sddant exempel?

— Det skulle det kunna vara, och samlar i si fall delar av
Arbetsgivaralliansen. D4 kan man vidga uppdraget till
nigot mer dn att svara pa remisser. Den utredningen, och
den storre statliga utredningen om civilsamhallet, dr
exempel pé remisser som vért kansli har besvarat och som
styrelsen tyckt till om.

Ar det nagon fraga inom Arbetsgivaralliansen
dar det finns en spanning kring den strategiska

inriktningen?

— Jag har inte riktigt uppfattat det eftersom jag 4r ny
ledamot. Mitt fokus 4r 4n sa linge arbetsgivarfragorna.

Ar det nagot som dverraskar dig i rollen som
styrelseledamot? Tar vissa amnen exempelvis
mer tid &n andra?

— Nej, det dr ingenting som tar lang tid, det 4r mycket
effektiva styrelseméoten! skrattar Irene.

Samtalet gar vidare in pd 6vergripande trender pa
arbetsmarknaden. Irene siger att det delvis beror pa vilken
del av arbetsmarknaden man da avser. I samhillet i stort ser
hon en 6kad uppmirksamhet pi frigor om specialisering,
digitalisering och robotisering. Men 4n si linge tycker hon
inte att den hir typen av trender berdr Arbetsgivaralliansen
i négon storre utstrickning.

Det som inte heller ir ett akut problem, men som p4 sikt
lir bli en storre fraga handlar enligt Irene om kompetens-
forsorjning. For medlemmarna i Arbetsgivaralliansen. Och
alla andra.

— Det kommer att bli en kamp om talanger och specialister,
att rekrytera medarbetare. Det beh6vs vildigt mycket
specialkompetens.

Vad ar det exempel pa?

—IT ir hett, sa klart. Men det dr inom ménga omriden
som arbetsgivare jagar folk. Vi méste alla arbeta med virt
arbetsgivarvarumirke. Hir pa hogskolan, till exempel, har
vi en hog snittalder bland lirarna. Och si smaningom ska
alla ersittas.

Det tar lang tid att géra akademisk karridr. Pa
sa vis kanske det ar...

— ...naturligt ja! Ménga stannar linge, lingt 6ver
pensionsildern.
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Vad é&r viktigt i arbetet med ett starkt
arbetsgivarvarumarke?

— Det finns massor man kan géra! Skapa bra arbets-
forhallanden dr en viktig bit, sa klart. Att erbjuda bra
arbetstider, loner och bel6ning. Det giller ocksa att fa
omvirlden, potentiella medarbetare, att uppfatta det
vi har att erbjuda.

Hur go6r ni det? Ersta Skdndal Bréacke
hdégskola ar ju exempelvis inte jattekédnd
bland allmanheten?

— Jag skulle inte sdga att vi sjdlva har gjort ett stort arbete
med vart arbetsgivarvarumirke. Men det dr viktigt att
gora det. For oss och alla andra. Och oavsett vad vi gor
eller inte, sd har vi ett varumirke att forhalla oss till.

Maiter ni det pa nagot satt, hur starkt
hdgskolans varumarke ar?

— Nej, det har vi inte gjort.

Sa det ar egentligen svart att svara pa?
Om det ar starkt eller inte?

—Ja, det dr svart att svara pi, eftersom vi inte har det pa
priant. Men vi lyckas med bra rekryteringar och vi har
ingen stor personalomsittning. Vi har vildigt engagerade
medarbetare. Det har vi pa print! Men vi har sikert
mycket att gora vad giller kommunikation och
varumirkesfrigor.

A ena sidan verkar det vara en kamp om
talangerna, & andra sidan kanske vi gar mot
en utveckling dar kokspersonal sd smaningom
kanske ersatts av robotar. Vad hander da pa
arbetsmarknaden?

— Det blir storre klyftor, eftersom troskeln blir hogre.
Du behover vara fullt frisk och vildigt kompetent f6r
att lyckas pd arbetsmarknaden.

Irene ser att ett ansvar faller pé civilsamhillet, vars
organisationer har stor betydelse f6r minniskor som stir
lingt fran arbetsmarknaden. Men f6r en ideell organisation
med knappa resurser kan det bli en utmaning att erbjuda
plats for personer med ett stort behov av arbetstrining eller
vigledning.
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Sadana tjanster skulle i sa fall behdva
finansieras genom offentliga medel?

— Det finns ju redan i dag men ricker kanske inte till. Du
har inte rid med en trivselmédnniska som gér runt och
vattnar blommorna. Alla ska gora allt. Men det skulle
behovas. Det kanske inte dr likarna eller lirarna som ska
utf6ra administrativa uppgifter till si stor del som de gor

idag.

Arbetslivets professionalisering och
effektivisering skapar klyftor i samhallet?

—Ja.

I den politiska debatten talas det om ”enklare
jobb”. Vad ar det — och ar det dnskvart for att
fler ska komma i arbete?

— D3 talar man ofta om det som ligre avlénade jobb. Det
finns nackdelar med en sidan utveckling. Men om man
ser alla nyanlinda som behéver komma in i samhillet, sa
ir ju nagon form av enklare jobb, som det kommit att
kallas, bra. For att lira sig spraket, for att lira sig de
sociala spelreglerna. Men risken 4r en lénedumpning
— och att minniskor utnyttjas. Att man anvinder
ersattningen f6r de enklare jobben till annat och att
enskilda personer utfor sidana tjanster under lingre tid
in tinkt. Men det ér ju bittre att personer som inte har
f6rutsittningar for svira jobb, gor enkla — dn att de som
behovs for att gora svira och specialiserade jobb gor
enkla jobb. Och att da resten stannar utanf6r och aldrig

kommer in pi arbetsmarknaden.

Vill civilsamhadllet i stort géra mer inom det
sociala omradet?

— Jag uppfattar det sd, och tror det. Jag kan inte siga sikert,
men det ligger i minga organisationers uppdrag att
bedriva ett socialt arbete. Om det ocksa betyder att vi ska
anstilla fler, di maste de vi anstiller kiinna arbetstrygghet.
Och di maste vi kunna planera mer lingsiktigt och
komma bort frin ett projekttinkande. Ar finansieringen
oférutsigbar dr det svirt att planera bortom nista drs
budget.

En annan trend i samhillet, siger Irene, 4r den psykiska
ohilsans utbredning. Vad den beror p4, och varfor Sverige
utmarker sig, dr svart att ge bra svar pi. Hon uppfattar att
ménga driver sig sjilva mycket hért och efterstrivar
perfektion pa livets arenor. Ohilsan har med arbetslivet att
gora, att det 4r en stor press att gora karridr i dag. Men
Irene tror dven att ohdlsan hinger samman med vira hga
krav pa fritiden.

— En mingd faktorer spelar in, och det 4r nog inte i
arbetslivet som vi kan 16sa alla. Men arbetslivet behéver
bli mer inkluderande in i dag. Aven pa jobbet maste vi fa
visa oss svaga.

Hur hanterar Arbetsgivaralliansen den har
utvecklingen?

— Det handlar om att ge st6d, visa vad det kan innebira att
vara en serids och tillitande arbetsgivare. Hjilpa
medarbetare att skapa balans.

Om vi gar mot att allt fler har ett antal olika
arbets- och uppdragsgivare, hur tror du det
paverkar arbetsgivarens ansvar for helheten?

— Det blir ett 6kat tryck pa att leda sig sjilv och sitta egna
grinser. Att man virdar sig sjilv. Men det ir inte ldtt!

Vi rundar av med en reflektion kring Arbetsgivaralliansens
utveckling under kommande 4r. Irene vill pAminna om att
medlemmarna har olika resurser och dirfor ibland vitt
skilda behov.

— Vi kanske kan ge vira medlemmar dnnu mer stod, nigot
olika beroende pa om det dr en stor eller liten verksamhet.
Ar du en mindre férening med nigon enstaka anstilld si
kan du behova stod mer hands on dn om du 4r i en stor
organisation med en stor personalavdelning. Med fler
medlemmar, och genom fler samgéenden, tror jag vi kan
fa resurser till att bistd pa ett dnnu bittre sitt 4n i dag.
Potentialen ir stor, men det ir ocksé viktigt att Arbets-
givaralliansen tydliggor sitt varumirke. Vad fir jag som
medlem mer tid for tack vare att jag har Arbetsgivaralli-
ansen att tillga? Det kan vi bittre visa!

39

Irene Bratli Lundmark

Personalspecialist pa Ersta Skondal
Bracke hogskola. Ledamot i Arbetsgivar-
alliansens styrelse, ordférande for
branschen Utbildning och Folkbildning.

Fédd 1970. Uppvéaxt i Magnor, Norge,
och bosatt i Trangsund utanfér Stockholm.

Har arbetat som verksamhetsledare och
personaladministratér inom Personlig
assistens samt som socialsekreterare i
kommunal socialtjanst, omvardnads-
arbete vid alderdomshem/sjukhem i
Fralsningsarméns och ett katolskt
klosters regi.

Socionomexamen fran Stockholms
universitet. Kompletterande studier i
arbetsratt, personal och organisation
och ledning.

Gor helst en ledig dag: Utomhusaktiviteter
med familien som segla, cykla, &ka skidor
eller langfardsskridskor.




£

.,

SONJA BLOMBERG 41 SONJA BLOMBERG
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Vi befinner oss pa Karla Kafé pa Ostermalm i Stockholm.
Hiir, pa det anrika — glassiga om man s vill — fiket i den
ekonomiskt vilbirgade stadsdelen kommer vi att prata om
ett antal civilsamhillesaktorers bistra ekonomiska villkor.
Jag ser mig om och tinker for ett 6gonblick att vi nog dr de

enda gisterna som talar om detta.

I alla fall under denna lunch och dag. For hit, inte lingt
fran Frilsningsarméns hégkvarter, kommer Sonja Blomberg

ofta tillbaka.

FOKUS PA KOLLEKTIVAVTALET

Sonja Blomberg har haft chefsuppdrag i Frilsningsarmén
sedan 1980-talet. 2007 kom hon med i Arbetsgivaralliansens
bransch Vird och Omsorg och 2012 blev hon kommitténs
ordférande.

Sonja dr sjukskoterska och frilsningsofficer och har i
minga ir arbetat med personalfrigor och inom institutions-
virden. "Jag har varit med linge”, konstaterar hon pi en
klingande virmlindska, och blir f6r en stund lite osiker pa
hur linge hon varit branschordférande inom Arbetsgivar-
alliansen — ett uppdrag och sammanhang hon trivs mycket
bra med.

Vilka branschfragor ar nu sarskilt viktiga?

— Vi har precis fatt i land ett tredrigt kollektivavtal. Det har
tagit tid och det kinns skont att det 4r slutférhandlat.
Nu fir vi en storre arbetsro.

Vad mer?

— Upphandlingsvillkoren. I offentliga upphandlingar ricker
vi i ideell sektor inte till och vi férlorar alltfér manga
uppdrag till riskkapitalbolagigda féretag. Ett problem
pa samma tema 4r att medlemmarna i vir bransch
konkurrerar med varandra, det kinns inte bra.

Varfér da?

— Vi mots och resonerar som kollegor, och ritt som det dr
vinner den ena akt6ren Gver den andra. Det ger inte arbetsro,
om man séger si. Ja, det kiinns jobbigt, det gor det.

Blir det en spand stamning i kommittén?

— Vi pratade om det sist vi sags, att det inte dr alldeles
enkelt nir vi 4 ena sidan ska samarbeta och nir vi 4 andra
sidan hor om hur en medlem blir av med ett uppdrag till
en annan. Sidana hindelser paverkar oss.

Det dr hoga férvantningar pa civilsamhallet,
inte minst inom véalfardens olika sektorer.
Vad ar din erfarenhet?

— Vimirkte det som mest under den stora flyktingstrommen.
Da forvintades vi starta boenden och pé andra siltt stilla
upp. Men nir politiken och den allminna opinionen
plotsligt dndrades kom betydligt firre kommuner att
efterfriga véra insatser. Vi blev di tvungna att gora oss av
med anstillda och ligga ned mycket av vad vi startat.

— Denna politiska omsvingning blir da ocksa en avgérande
forklaring till att si manga i vér bransch ir i kontakt med
Trygghetsradet. Manga vi skapade jobb for ir i dag
arbetslosa.

Hur resonerar ni om detta?

— Bland branschens medlemmar mirks en frustration.
Minga gjorde stora insatser hosten 2015, och engage-
manget en tid ddrefter var mycket stort. Organisationerna
bidrog till ett sammanhang. Men det hjilpte inte.
Politiska beslut innebar att f6rliggningar med mycket
korta varsel stingdes ned. Och avvecklingskostnaderna
far vi ingen hjilp med.

Civilsamhadllets andel av valfardsmarknaderna
ar relativt liten, mellan 2-3 procent.

Talar ni inom er bransch om huruvida detta

ar tillrdckligt eller inte?

— Nej, vi pratar inte i sadana termer.

Varfoér inte?

— Dirfor att vi pratar mer om nuet dn framtiden. Det
senare har vi inte hunnit, eftersom kollektivavtalet tar
vér tid. Visserligen kom vi delvis in pa detta under vért
senaste mote, ndr jag stimde av dmnena for denna
intervju. Men det var forsta gangen.

Vad sa ni da?

— Att vi dr ganska snilla, att vi ofta stiller upp nir den
offentliga sektorns foretridare frigar efter oss. Att vi vill
vil, eftersom virt fokus ir den enskilda minniskan.

Samtalet leder plétsligt in pa generationsskillnader i synen
pi arbete och arbetsgivare. Sonja uppfattar att yngre virderar
lojalitet visentligt annorlunda dn vad hennes egen generation
vanligen gor. Nir hon sjilv fick sin forsta anstillning hade
hon inte en tanke pa att bara vara dir ett par 4r.

— Nu kan jag det hir, nu vill jag lira mig nigot annat.
Sa siger jitteminga jag moter.

Andra siger att heltidstjdnster inte stir hogst pa deras lista,
fortsitter Sonja. De trivs bra med att arbeta 50 procent pa
ett stille, och 50 pi ett annat. Sammantaget, menar hon,
priglas arbetsmarknaden av en stérre flexibilitet och en
annan forestillning om lojalitet 4n tidigare.

Jag frigar om fler omvirldsforindringar och virdef6rskjut-
ningar som paverkar aktorer inom vérd och omsorg. Sonja
svarar snabbt, men dterkommer till Lagen om offentlig
upphandling.

— Personalgrupper fir alltfér ofta nya huvudmin och
chefer. Och vi idéburna vill ju inte 6verta personal som
inte har med sig det idéburna. Om vi (Frilsningsarmén)
skulle prata om var verksamhetsidé med fore detta
kommunanstillda dr det inte sjilvklart att vi tycker lika.

Kan du ta nagot exempel?

— Vi sjilva talar ju gérna om véra kristna virderingar.
D34 kan jag fa tillbaka att den typen av samtal inte ir ett
dugg intressanta. Men det 4r ju det som dr virt mervirde,
svaret vi kanske ska ha pa varfor vi gor som vi gor.
Av sidana anledningar vill vi ha en personalgrupp som ir
sammansvetsad. Det kan ocksa bli jobbigt for enskilda
medarbetare som inte kiinner att de kan sti bakom vart
syfte med verksamheten.

—Jag kan ju tinka mig att andra organisationer stills inf6r
liknande situationer. En nykterhetsorganisation exempelvis
vill ju anstilla personer som foresprikar nykterhet.

Frilsningsarmén deltar sjilva inte i offentliga upphandlingar,
men ser, enligt Sonja, problematiken med dem.

— Ja, utifran vir ideologi, och 6nskan om att vir personal
ska kiinna en samhorighet med det vi representerar, ir
upphandlingsvillkoren djupt problematiska. Vi ser ju att
de unga i dag efterfrigar arbetsgivare med en genom-
tinkt virdegrund, och da kinns det trist att inte tillitas
vara tydlig med vad vi stir for. Att vi inte pa nigot
omride kan avvika fran de politiska partierna.

Men alla valfardstjanster upphandlas inte?

— Nej sd dr det ju. Och det 4r dér vi fir ge oss in.

En annan utmaning, menar Sonja, 4r institutionsvarden.
Dir finns behandlingsassistenter utan hégskoleutbildning

som gor ett jittebra arbete. Men deras kvalifikationer
ifrégasitts ndr kraven pa hogskoleutbildning bara 6kar.



Att ha god praktisk erfarenhet, men sakna hégskolepoing

— det dr inget virt i dag, siger Sonja med en viss uppgivenhet
i résten. Hon tycker det ér bra med fler hogutbildade, men
ocksi att minniskors yrkeserfarenhet méste skattas hogt.

Hon nimner de fore detta narkomanerna, som forr
anstilldes i organisationer och som av egen erfarenhet fick
visa att det fanns en vidg ur missbruket.

For Sonja Blomberg ir det sjilvklart. Det maste finnas
arbetsuppgifter for mianniskor utan hogskoleutbildning.
Ocksi i dag. Ocksd i virt samhille.

Hon ser det som ett politiskt ansvar att aterigen ge plats
for de enklare jobben. Att ocksd samhillets utsatta ska fa
mojlighet till en egen inkomst.

— Tidigare rickte det fint med underskéterskor, men nu
forvintas vi anstilla behandlingsassistenter med hogskole-
podng. Om sadana poing saknas sitter upphandlare en
ligre siffra nir de bedémer organisationen. Den trista
konsekvensen blir att méinga idéburna organisationer, som
gor ett jattefint arbete, 1 6kad grad forlorar upphandlingar.

— Jag kan siiga till myndigheter att vira behandlingsassis-
tenter dr jatteduktiga, varav myndigheterna i sin tur
svarar "tyvirr, ni uppfyller inte kravet vi stiller pa er”.

Hur hanterar ni det?

— Det dr nagot vi méste arbeta vidare med. Manga
organisationer internutbildar. Men i dag, nir det rader
brist pd socionomer, socialpedagoger, boendeassistenter,
administratorer, har vi samtidigt svért att konkurrera.
Ofta har de si stora lonekrav...

...att ni inte kan anstéalla dem?

—-Ja.
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Sa ni har inte den kompetens ni behéver inom
en rad valfardsomraden?

— Ne;j.

Andra utmaningar r de ménga lonebidragsanstillda inom
virden och omsorgen. Ocksi i detta avseende kidnner sig
Sonja bakbunden av politiska beslut. Nir de offentliga
medlen rycks undan har organisationerna vanligen inte rid
att behalla de 16nebidragsanstillda.

— Ni fiir girna ha dem kvar, men dé fir ni betala f6r dem
till fullo, 4r ett budskap vi allt oftare hor frin kommunerna.

Vilka organisationer pratar vi om i huvudsak?

— Bricke diakoni, Stadsmissionen och Hela Mianniskan.
De iir exempel pa organisationer som drabbats hért av de
nedskurna offentliga resurserna och av att regeringen har
skrotat det arbetsmarknadspolitiska programmet Fas 3.

Vad ser du mer for utmaningar?

— Det dr ju en osidkerhet som jag ser att vara si bunden av
politiska beslut och fa ekonomisk ersittning for att driva
nagonting. Vi fir inga ersdttningar nir vi efter politiska
beslut tvingas avveckla verksamheten, det faller helt pa
organisationen i friga. Alla vira medlemsorganisationer
har inte pengar till det hir. Hela Midnniskan dr ett typexem-
pel, didr man ocksi fitt mycket pengar fran kyrkan. Men
ndr kyrkorna inte tilldelas extra offentliga medel drar de
ned pa stodet till verksamheter som Hela Minniskan.

Detta ar trender i Sverige, ser du aven globala
trender som paverkar?

— Inom branschen f6r vard och omsorg hanterar vi inte den
typen av frigor, det dr mer pé styrelseniva. Vir branschs
viktigaste uppdrag ir att fi ett kollektivavtal som
fungerar. Att sikerstilla att vi gor det vi siger vi ska gora.

Digitalisering och automatisering, diskuterar ni
sadana trender?

— Det pratar vi om. Och da framf6r allt utifrin att vi
kommer att behova ett nytt I'T-system.

Vilka fragor aterkommer ni i styrelsen till?

— Ekonomiska resurser, medlemsrekrytering och virde-
grundsfrigor — till exempel inom vilka frigor och dmnen
vi kan uttala oss med samtliga medlemmar bakom oss.
Viara mojligheter att vara politiska dr en dterkommande
och svar friga. Vi diskuterar ocksd branschernas
forutsittningar, som vir egen branschs upphandlings-
problematik eller folkhogskolornas offentliga bidrag.
En ging om éret tar vi oss ordentlig tid f6r omvirlds-
analys, vilket i ar blir pa var heldagskonferens i oktober.
Ytterligare en viktig friga for oss dr samverkan med
Trygghetsradet och hur vi pd bista sitt kan bistd i
karridrbyten.

— Inom vérd och omsorg — en bransch som inte vixer men
som dr stabil — fokuserar vi pa att 6verleva. Vi har ju inga
bidrag, utan maste képa och silja allt vi gor. Har en
verksambhet inte belidggning, di fir vi inte in nigra
pengar. Vi ir alla hart konkurrensutsatta och kan inte
alltid hivda oss l6nemissigt.
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”Hellre laglonejobb

an arbetslos”

MADELEINE HANSSON

Swveriges politiker uppskattar vad trossamfunden gor for valfarden i landet.
Det siger Madeleine Hansson, ordforande for Arbetsgivaralliansens bransch

Trossamfund och Ekumeniska Organisationer. Samtidigt ar hon missnojd

med hur offentlig sektor samverkar med civilsamballet.

— I minga kommuner arbetar vi i motvind, sager hon.

Madeleine Hansson har arbetat i niringslivet i 30 ar, varav
miénga som administrativ chef. Si en dag, efter fem ar pa
jobbet, limnade hon investmentbanken Carnegie for
Pingstrorelsen.

Pingstrorelsen var inte obekant. Ocksé dirifrin har
Madeleine ling erfarenhet, bland annat som medlem i
Filadelfia pi Rérstrandsgatan i Stockholm — rérelsens
storsta forsamling och vars byggnad med sin bigformade
vita fasad har hog igenkinning bland stadens invinare.

Andi kan jag inte lata bli att fraga. Skiftet fran Carnegie

till Pingst, hur var det?
Madeleine Hansson skrattar. Jo, hon har fitt frigan forut.

— Under senare ar i finansbranschen bérjade jag tinka: ir
det hir jag ska vara framéver? Jag trivdes hur bra som
helst men kinde nigonstans att jag ville dgna mig &t
nagot viktigt pa ett djupare plan.

Det blev en kort period pa Sédertérnkyrkan i Huddinge.
Men nir frigan stilldes om en ledande roll inom Pingst
nappade hon direkt.

—Jag minns det som ganska omvilvande faktiskt, over-
gingen frin den privata till den ideella sektorn. Dels med
tanke pd 16nenivan, dels pé skillnaden i verksamhet.

Beratta mer!

— Det ir ett annat sitt att arbeta inom idéburna verksam-
heter. Ett exempel ér alla vira volontirer, som dr en
enorm kraft men svart att kriva for mycket av.

I tre r har hon varit direktor for den svenska Pingstrorelsens
riksorganisation, Pingst — fria forsamlingar i samverkan.

I sambandet med tilltridet blev hon ledamot i bransch-
kommittén Trossamfund och Ekumeniska Organisationer
inom Arbetsgivaralliansen. Dir dr hon sedan ett halvir
ordforande, och nir vi ses har hon hunnit med tvd méten i

sin nya roll.

Du ar van sammanhanget, men ser nu kanske
branschen med en nagot annorlunda blick?

—Jo, sd ir det ju. Samtidigt har jag viktiga erfarenheter
med mig. Det kinns bra.

Branschen Trossamfund och Ekumeniska Organisationer
bestar av kyrkliga samfund och Judiska férsamlingen i
Stockholm. Gemensamt ér att minga i organisationerna
drivs av en kallelse. For de flesta dr det inte bara ett jobb,

utan ett sitt att leva, siger Madeleine.

Att de anstillda ger vildigt mycket av sig sjilva ir inte

bara positivt.

— Brinner man for sin sak dr det litt att arbeta alldeles for
mycket, det dr ndgot vi maste vara uppmirksamma pa.
Minga av vira anstillda dr ju dven ideellt engagerade.

For arbetsgivaren, siger Madeleine, dr det viktigt att detta
blir hanterbart.

En skillnad frin niringslivet r 16neliget. Enligt Madeleine
vet de flesta att det ér s, och manga hon sjilv méter viger
in det nir de viljer att arbeta med négot de kinner sig
kallade till.

Ibland talas det om en slags vardeférskjutning i
synen pa I6n och pengar. Folk vill géra nagot
gott — men villkoren for att gora det maste vara
okej. Vad ar din bild?

— Jo, det tror vi. Definitivt. Vi talar om det som en av vira
utmaningar och arbetar for att ligga bra till I6nemassigt.
Och i det perspektivet dr det en stor férdel att tillhora
Arbetsgivaralliansen. Hir kan vi tillsammans reflektera
Gver vad som dr skiligt.

Vad ser du for trender pa arbetsmarknaden?

— Att allt fler sdger att de vill jobba i vir typ av verksamhet.
Det idéburna och att fi arbeta for minniskor i utsatthet
dr tilltalande. Vi ser ocksi att fler unga soker tjinster.

I den yngre generationen verkar pengar inte vara allt.
J O




Minga vill arbeta med frigor de brinner for. Gora gott
— och forindra virlden, helt enkelt.

Har inte de unga alltid velat det?
—Jo, men vi mirker dndi en skillnad. Bide hos oss i Pingst
och i branschen som helhet.

Vilka andra trender ser du?

— Att vi gir mot ett arbetsliv ddr ocksé en enklare typ av
arbete vixer fram. Vi kommer att behova nya offentliga
initiativ efter nedliggningen av det arbetsmarknadspolitiska
programmet Fas 3.

Hur svarar era organisationer mot det?

— Vi har utvecklat en bra organisation for att ta hand om
personer i utanforskap. Om vi pratar migration och
utanforskap i allminhet s har vi via vira férsamlingar
och nitverk ett upparbetat system. Vi vill ta hand om de
som har det svirast — den rollen har en kyrka i samhillet.

Men att anstilla, det ar val anda nagot annat?

—Jo, men ocksé detta gor vi, till exempel genom véra

second-hand butiker — bara inom Pingst har vi ett 60-tal.

Och minga arbetar i vira férsamlingar, i cafeterian och
med annat slags enklare arbete. Vi kan erbjuda en social
samvaro, och en vig vidare i arbetslivet.

Nir den rédgrona regeringen efter valet 2014 skrotade
Fas 3 kom Madeleine i kontakt med ménga som inte lingre
hade ett arbete att g till. Hon vilkomnar de politiska
initiativ som nu tas for att utveckla nigot annat.

Regeringens kritik var val att Fas 3 inte innebar
riktiga jobb”?

—Ja, och att Fas 3-jobben inte ledde vidare. De flesta blev
kvar dir. Men frigan dr vad som dr alternativet. Man kan
fran det offentliga inte heller vara s& bliogd att man tror
att civilsamhillet med egna medel kan 16sa ett stort
samhdllsproblem. Vi hjilper girna till, men kommer inte
att klara det utan en skilig ersittning fran det offentliga.

Sa redan nu har vi i Sverige ett behov av enklare
jobb - ett behov du ocksa tror 6kar?

—Ja, det tror jag. Ligstalonerna kommer att behova ses
over och politikerna siga att 1aglonejobb ir okej. Det tror
jag vi maste acceptera. Hellre ett liglonejobb dn att man
gér arbetslos.

Skulle ni kunna skriva debattartiklar pa det
temat: Hellre lIaglénejobb an arbetslos! Eller ar
det for kansligt?

—Ja, det dr kinsliga frigor. Vi arbetar jittegirna volontirt
och hjilper manniskor som har det knepigt. Men vi vill
jobba underifrin, och inom Pingst har vi varken resurser
eller lust att sjélva ta fajt i medierna. I sa fall skulle vi ga

samman med vira branschkollegor. Det kanske vi ska gora.

Andra nu viktiga fragor pa arbetsmarknaden?

—Mainga har ju kommit till oss frin andra linder, vilket vi
ska betrakta som en enorm resurs. Men vi behéver
verkligen tinka till. Inte minst ser jag stora mojligheter
inom virden och inom skolan — det vill siga inom yrken
som blivit krisyrken och dir vi i dag skriker efter folk.

Du séger att fler unga soker sig till civilsamhallet,
och att manga vill arbeta med fragor de

brinner for. Finns det ocksa annat, till exempel
den 6kade professionalismen, som gor att
civilsamhadllet framstar attraktivt ur ett
arbetstagarperspektiv?

—Ja, det tror jag, dven om det ser olika ut, ocksd inom
Pingst. Vir bistdndsorganisation PMU ir vildigt reglerad
och méter stora krav fran aktérer som Sida och Frivillig-
organisationernas Insamlingsrad. Vi har ocksé skolor,
vilket dven det dr en professionaliserad verksamhet, styrd
av en rad regelverk. Den kristna vinkeln, om man siger,
syns ju inte pa samma sitt i den hér typen av verksamhet.
Vi har en kristen virdegrund, men det finns inga
volontirer som paverkar verksamhetens utformning.

Vad ser du for férdelar och risker med civil-
samhdllets professionalisering?

— Tyvirr tror jag att mer entreprendriella personer,
ddribland de som en ging startade vira verksamheter,
far allt svarare att passa in. I dag dr méinga av oss alltfor

uppstyrda och reglerade av myndigheter.

Kan du utveckla?

— Forr var det eldsjdlar med en entreprendriell 4dra som
startade verksamheter. Sa var det med PMU och sa var
det inom LP-stiftelsens missbruksvird. De sig ett behov,
drog i ging en verksamhet och kérde direfter pa i den
stilen. Mer med hjirtat dn att man kanske tinkte
ekonomiskt alla ginger. Man ér entusiast, och sen kor
man. I dag skulle inte det fungera. Du maste ha
budgetplanering, du méste hantera personalen pa ritt

sitt. Det finns en massa krav runt verksamheterna som gor
att vi inte kan vara entreprendriella i den grad vi ibland
onskar.

Blir civilsamhdllets organisationer mer lika
arbetsgivare i néringslivet?

— Jag tror vi forsoker att bli det. Utmaningen f6r oss ir att
vi inte har samma lénenivéer och att vi ibland inte lyckas
locka ritt personer.

Samtidigt sager du att den yngre generationen
bryr sig mindre om sin I16n?

— Hmm, och det 4r dérfor vi anda ser positivt pa utvecklingen.
Annars hade det varit ett storre problem. I dag ser jag att
vi kommer att kunna fortsitta med vir verksamhet.

Ocksa positivt, menar Madeleine, ér att landets ledande
politiker talar varmt om civilsamhillet. Politikerna ser att
civilsamhillet dr en kraft att rikna med. Hon siger att
nagot har skett hir, och mérker ett annat forhallningssatt
fran politiken é4n for bara fem 4r sedan.

En viktig forklaring, tror hon, 4r hur civilsamhillets aktérer
agerade under slutet av 2015 och borjan av 2016, en tid da
vildigt manga sokte sig till Sverige i flykt.

— Politikerna ser vir kompetens och vira resurser. Vi dr inte
alltid si hogljudda, men det finns ett otroligt nitverk i
véra trossamfund i Sverige.

Nar férvantningarna 6kar, och civilsamhallet
professionaliseras, vad hander dd med det
ideella engagemanget?

— Det kan bli svirare att engagera volontirer. Men di
maste vi bli mer tydliga med vilka arenor vi vill r6ra oss
pa. Inom frigor om migration dr det mycket litt att hitta
volontirer. Miénga vill arbeta med socialt utanforskap.

Sa det giller for oss att hitta vara nischer.

— Vi ser ocksi en slags enfrigeengagemang. Du som
individ brinner fér en sak, till exempel rittvisemairkta
varor, och satsar all din tid pd det. Folk gar mer helhjirtat
in for saker. Och da tycker vi samfund att vissa omriden
har lattare att locka volontirer, inte minst flyktingarbete

och migration.

Madeleine ser stor potential i idéburna-offentliga partner-
skap, men siger ocksi att ideella organisationer arbetar i
motvind i minga kommuner. Hon tror inte att civilsamhillet
pa egen hand investerar i storskaliga vilfirdsverksamheter
— och ett sjukhus i ett trossamfunds regi vore "jitteknepigt”.
Det dr f6r stora risker och f6r osikra pengar.

— De flesta kommuner vill ju dessutom helst se kommunala
utforare. Det upplever vi vildigt, vildigt tydligt. Initiativ
fran civilsamhillet ar det forsta en kommun viljer att
ligga ned. Det skapar en osikerhet f6r oss.



Men ser det inte olika ut i landet? Stockholm &r
i detta avseende annorlunda &n Géteborg?

— Jo, visst, det finns lyckade satsningar. Absolut. Men jag
skulle siiga att merparten ir ett alltfor stort risktagande
fran civilsamhillets sida. Vi kinner inte en tillricklig
uppbackning frin stat och kommun.

Nar du samtidigt talar om ett erkdnnande fran
politikens sida, handlar det da mer om civil-
samhallets formaga att mobilisera ett ideellt
engagemang?

— Jag tror det, och man har ett uttalat fértroende for oss
inom trossamfunden och civilsamhillet i stort. Men nu ir
det upp till bevis frin regering, riksdag och kommuner.
De behover i handling, inte bara ord, visa att man vill ha
med oss som aktorer. Och det i sin tur kréver langsiktiga
samverkansl6sningar.

Vilka omraden tanker du specifikt pa?

— P4 mindre verksamheter inom vird, skola och omsorg.
Hir skulle vi kunna expandera, och pa sé vis bidra till ett
medminskligare samhille. Men da maste vi kinna oss
trygga med att vi inte dr det férsta som kommunen kan

ligga ned. Vi ska kinna att vi 4r en likvirdig aktor.

— I dag kinns det som att det offentliga vill ha var kunskap
och vira nitverk, men utan att vilja betala for det. Och da

vagar vi inte satsa.

Har ni den kompetens ni behéver?

— Ja, det pratade vi om sist vi sigs i branschkommittén.
Vi upplever att vi har ritt personer, stora natverk och
mycket erfarenhet.

Om vi blickar tio 4r framéit tror Madeleine Hansson att
Arbetsgivaralliansen har fler branscher én i dag. I befintliga
branscher finns det ocksi goda méjligheter att na fler
arbetsgivare. Marianne siger att styrelsen nu diskuterar hur
Arbetsgivaralliansen pa bista sitt ska gi till viga, och om
till exempel ett antal personer med sirskilt ansvar for
medlemsrekrytering bor anstillas. Branschen hon sjilv
foretrader har ocksé stor potential att vixa.

Madeleine anser det 6nskvirt att Arbetsgivaralliansen gir
samman med arbetsgivarorganisationer som bedriver ett
liknande arbete. Vilka specifika undviker hon att siga, och
konstaterar att det ir ett kinsligt amne. Civilsamhillets
arbetsgivare ska vara fokus. Aven om bolag far plats far det
inte "bli f6r mycket vinstdrivande verksamhet”.

I dag har Arbetsgivaralliansen en marknadsandel pi 67
procent, och med en 6kad andel skulle den bli en starkare
r6st for civilsamhillet, siger hon.

Om tio ar, hur stor andel av marknaden har ni da?

— D4 har vi 15!

MADELEINE HANSSON
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”Ju mer proaktiva vi ar,
desto farre uppsagningar”

Det ricker inte att utbilda sig i unga dr och aldrig igen.
Som arbetsmarknaden nu utvecklas kommer mangas
villkor att forandras, sager Helene Bergstedt, vd for
Trygghetsridet TRS.



I nira fem decennier har Trygghetsradet TRS stottat anstillda
som sdgs upp av arbetsbrist. Sedan méanga ar ger TRS édven
std till personer som haft tidsbegrinsad anstillning.
Stodet anpassas efter behov och bestar av personlig ridgivning
och annat stod som beh6vs for att fi ett nytt arbete, till
exempel studiekostnader. TRS kan ocksa under vissa forut-
sittningar betala en ekonomisk ersittning som komplement
till a-kassan.

Pi senare ar har TRS utvidgat omstillningsstodet till att
dven gilla personer som riskerar uppsigning eller sigs upp
pa grund av ohilsa. TRS hjilper dven personer som sigs
upp av ohilsa.

— Detta ir nytt och tillsammans med vart férebyggande
arbete gor det oss unika pa arbetsmarknaden, siger
Helene Bergstedt.

En stolthet mirks. Over detta och vad TRS gbr i form av
ett forebyggande arbete.

Ingen ska bli uppsagd pd grund av bristande kompetens.
Ambitionen dr enorm, men likvil mélet att ta spjiarn mot.

— Virt forebyggande arbete stirker bide verksamheter och
medarbetare. Det gor det ocksa littare att ta sig vidare till
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nya anstillningar. Och ju mer proaktiva vi ir, desto firre
uppsigningar, siger Helene.

Vad ar méjligheter och svarigheter med att vara
en partsneutral aktor pa arbetsmarknaden?

Svaret drojer nigot och Helene skrattar till sa dir lite hjartligt.

Frégan ir bra, tycker hon. I stort ser hon bara méjligheter,
inte minst bidrar det till en legitimitet f6r verksamheten.
Men visst: det skulle kunna uppsti politiska lasningar som
forsvirar TRS arbete. Trygghetsridets uppdrag ir reglerat i
det si kallade Omstillningsavtalet. Det tecknades
ursprungligen 1972 och har sedan utvecklats. Det senaste
ir fran 2017, och Helene kallar avtalet for "kronan pé
verket” i den svenska modellen.

— Det finns en stark samsyn kring verksamheten bland
arbetsgivar- och arbetstagarparterna. Det finns ocksi ett
stort fortroendet f6r det vi gor. De litar pd vért oberoende.
Att vi inte tar stillning i sjilva tvistefrigan.

STORA FORANDRINGAR,
INTE EN DOMEDAG ATT VANTA

Helene ser tre stora trender i samhillet: en fortsatt global-

isering, en tilltagande digitalisering och en befolkning i

Sverige som lever allt lingre. Digitalisering och artificiell
intelligens 4r inte nya fenomen, siger hon. Diremot ir de
mer uppmirksammade — och i hogre takt utmanar de
traditionella forestillningar om arbete.

Tidigare har vi kanske inte trott att &ven mer kvalificerade
uppgifter kan utféras av robotar, siger Helene. Men si kan
det mycket vil bli — och det ganska snart.

— Likare, administratérer och redovisningsekonomer
kommer kanske inte helt att ersittas. Men bade arbetsinne-
hall och sittet de arbetar pa blir annorlunda, tror Helene.

Hon talar om ett sa kallat mellanskikt p4 marknaden.
Behoven av enklare och hogspecialiserade tjinster 6kar.
Men diremellan — pi tjinstemannanivi — kommer
atskilliga uppgifter att kunna automatiseras med hjilp av
robotar och andra digitala hjilpmedel.

Miinga fler dn brevbirare och bankpersonal lir kiinna av detta.

— Hir, i mellanskiktet, har vi en jitteutmaning. Vi talar ju
om en ganska stor del av arbetsmarknaden.

Helene vill inte teckna ett domedagsscenario. Robotar gor
in sa linge inte kvalificerade analyser och de har inte
empatisk forméga, siger hon. Och att arbetslivets villkor
forindras dr inget konstigt, sd har det varit sedan urminnes
tider. Men vi beh6ver vara medvetna om forutsittningarna,
att storre omstruktureringar kan ske snabbare 4n méinga av
oss anat, resonerar hon.

Ett méjligt resultat dr en uttringningseffekt. Att hogutbildade
personer i storre utstrickning accepterar mindre kvalificerade
uppgifter och pé si vis konkurrerar ut de ligre utbildade.
Samtidigt innebir digitaliseringen att andra slags yrken
och behov uppstir. Det méste vi piminna oss sjilva om,
siger Helene.

Vad anser du nu behdver ske i Sverige givet
denna utveckling?

— Det behover finnas goda forutsittningar f6r att bygga pa
sin kompetens och kunna karridrvixla. Och f6r manga
kommer det inte att ricka med att utbilda sig i unga ar.
Vi miste vara beredda p4 att kontinuerligt uppdatera vir
kompetens, och ibland helt och hallet vixla spér.

Samtidigt dr det en utmaning, fortsitter Helene, att
motivera en bredare allménhet for detta.

INTE EN UTTALAT POLITISK ORGANISATION

Enligt TRS vd behdvs nu dnnu storre medvetenhet kring
behovet av kompetensutveckling och ett livslangt lirande.
Det ir ocksa viktiga teman i den arbetsmarknadsutredning
som ska 6verlimnas till regeringen i borjan av 2019.

Trygghetsradet TRS ska inte driva politisk opinionsbild-
ning, betonar Helene. Men pa frigan om ridet exempelvis
kan argumentera for nya former av utbildningsinsatser
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svarar hon ja.

—TRS har inte uppdraget att bilda politisk opinion. Men
blir jag inbjuden till arbetsmarknadsutredningen kan jag
ju absolut siga att det behévs bittre moéjligheter att
omskola sig. Det ir viktigt att den hir typen av fragor
inte utreds f6r linge.

Vi talar om den tudelade arbetsmarknaden. Att arbetsgivare
har rekryteringsproblem samtidigt som andra — i en hog-
konjunktur — upplever det hart nir omajligt att ta sig in.

Det bekymrar TRS vd.

A ena sidan framtrider en kompetensforsorjningsproblematik,
4 andra sidan en kinsla av att troskeln till arbetsmarknaden
blir allt hogre.

En annan utmaning hon ser ir att antalet arbetsaktiva
minskar — samtidigt som antalet dldre okar.

Vad gor ni konkret for att hantera 6vergangen
till ett mer digitaliserat samhalle?

— Vi arbetar systematiskt med att folja férindringar i
omvirlden, inte minst inom civilsamhillet och kultur-
omridet. Det sker bland annat genom att ta del av ny
forskning och nya utredningar. Vi stéttar ocksa med
kompetensutveckling bide inom det forebyggande stodet
och omstillningsstodet.

Ni har skarpt er omvéarldsbevakning?

— Ja, vi har identifierat fyra trender, diribland digitaliseringen,
som vi férvintar oss att vir personal haller 6gonen pa —
i savil ett makro- som mikroperspektiv. Detta ger oss
underlag for att forbittra var egen verksamhet och kunna
tillgodose nya behov i vira branscher.

Vilka ar de andra trenderna?

— Polariseringen pa arbetsmarknaden, behovet av vidareut-
bildning och omskolning under yrkeslivet och professio-
naliseringen inom civilsamhillet och kulturomradet.

Ser du nagra problem med att civilsamhallet
professionaliseras?

— Det ir viktigt att definiera vad man menar med en 6kad
professionalisering. Civilsamhillet 4r redan professionellt.
Det vi tycker oss se 4r bland annat att rekryteringen av
nya medarbetare har forindrats. Tidigare var det kanske
vanligare att rekrytera medarbetare frin den egna rorelsen.
Det ir svart att sdga att detta dr ett problem, men det kan
féra med sig en del utmaningar som pé kort sikt kan
innebdra en risk for spanningar mellan anstillda.

Detta ir alltsd en utveckling som TRS féljer med stort
intresse. Ju mer civilsamhillet professionaliseras, desto
viktigare blir virdegrunds- och ideologifrigor, tror Helene.



Varfor da?

— Det som varit givet att man haft med sig — en grund-
liggande forstielse f6r vad organisationen vill uppa i
samhallet — dr inte lingre lika sjilvklart. Och om en
medarbetare inte anammar organisationens virdegrund,
ja da kommer det bli svart att fi det att fungera.

Kort och gott, sdger hon, blir det fordjupade samtalet viktigt.

Om varfor organisationen finns och fortsatt bér finnas.

— Man ska inte fastna i historien men inte heller tappa den.

Nar civilsamhadllet professionaliseras, blir det
da mer likt naringslivet?

— Nej, det tror jag inte. Professionaliseringen behéver inte
innebira en forlorad identitet eller att man pl6tsligt drivs
av enbart ekonomiska intressen. Det finns foretag i
néringslivet med en stark virdegrund, men deras malsittning
dr ytterst att skapa 16nsamma verksamheter. Det ir inte
civilsamhillets uppdrag.

Om vi méts om fem ar, vad har hant da pa
arbetsmarknaden?

— Just nu dr det hogtryck pd arbetsmarknaden. Trots det
har personer med lig utbildning och icke svenskfédda
svirt att fi arbete. Om fem ér hoppas jag att samhillet ir
bittre integrerat. Men fem ér gir fort — och de 6kade
klyftorna ir en rejil samhillsutmaning.

Gar vi mer mot enklare jobb?

— Det ir en extremt laddad politisk friga. Jag vet inte
riktigt vad jag ska siga och tycker att frigan ir svir,
inte minst nér det géller vad man menar med enklare
jobb. Det dr viktigt att ménniskor fir in en fot pa
arbetsmarknaden, samtidigt som arbetsvillkoren ska
vara rimliga.
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Till sist, nar du tittar pa Arbetsgivaralliansen,
vad ser du da fér utmaningar?

— Det dr svart for mig att beddma, men jag tror att det
finns mojligheter att vixa organiskt. Arbetsgivaralliansen
har en bra virdegrund och dr en stark f6retridare fr
civilsambhillet, det dr viktigt att halla fast vid.

Vad tédnker du om forvantningarna pa
civilsamhallet i dag?

— Att de ir stora och komplexa. Men ocksi att civilsam-
hillets organisationer vanligen 4r duktiga pi att organisera
sig och hitta former for att méta de samhillsutmaningar
vi stir infor.
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Trygghetsradet TRS

ar en kollektivavtalstiftelse som bildades
1972 déa arbetsmarknadens forsta
omstéllningsavtal tecknades i Sverige.
Parterna i kollektivavtalet har sedan
dess andrats och &r sedan mitten av
1990-talet férhandlings- och samver-
kansradet PTK, Arbetsgivaralliansen
och Svensk Scenkonst.

TRS ger stod till arbetstagare, arbets-
givare och fackliga fértroendevalda nar
medarbetare ségs upp pa grund av
arbetsbrist. Aven tidsbegréansat
anstéllda och anstéllda som riskerar
eller sags upp pa grund av ohalsa har
majlighet att fa omstaliningsstéd. TRS
erbjuder ocksa stod till verksamhets-
och kompetensutveckling for att skapa
livskraftiga organisationer dar medarbe-
tarna har ratt och aktuell kompetens.

| Sverige finns cirka 15 trygghetsrad
inom olika delar av arbetsmarknaden.
TRS ar trygghetsradet for ideell sektor
och kulturomradet.







Martin Linder ir skeptisk till sikra svar om det digitala
arbetslivets utbredning.

Det har sagts honom att “hilften av jobben kommer att
forsvinna”. Andra har varit mer forsiktiga och landat pa

var fjirde.

I sjilva verket dr det ju ingen som riktigt vet, siger han.
Diremot kan arbetsmarknaden forindras snabbt nir vi
bérjar forstd vad som kan goras med den nya tekniken.

Och dir ar vi nu.

Han anvinder uttrycket den digitala revolutionen. Om en
sidan revolution kan likstillas med den industriella tycker

han ér upp till var och en att bedéma.

Enligt fackférbundet Unionen tyder det pi en jamforbar
utveckling.

— Arbetsuppgifter kommer att forindras och jobb forsvinna.
Minga, dven med avancerade tjinstemannayrken, kommer
att behova byta bransch och arbetsgivare. Det forutsitter
isin tur bittre mojligheter att omskola sig mitt i livet.

Enligt Martin dr det redan nu méjligt att automatisera
uppgifter som handlar om att analysera, samla in, bearbeta
och tillgingliggora information. Att detta fir stora
konsekvenser pd arbetsmarknaden kan vi vara ganska sikra
pa. Men det dr ju ocksd sa, fortsitter han, att nya behov
uppstar. Med det i dtanke bor vi hejda oss fran dystopiska

scenarier.

— I USA har behovet av dataanalytiker 6kat med 350 procent
pa fem ar. Och efterfrigan pd kompetens att visualisera
data steg under samma period med 6ver 2 000 procent.

Samma dag som vi ses skriver han i Dagens Nyheter
tillsammans med Tobias Krantz frin Svenskt Niringsliv.
Budskapet ir att det svenska utbildningssystemet nu méste
reformeras. Bland annat, anser artikelforfattarna, borde
arbetslivserfarenhet kunna tillgodogéras i sékandet av en

utbildning.

— I Sverige f6rvintas man utbilda sig innan man gér ut i

arbetslivet — och ddrefter, med viss vidareutbildning,
skorda pd denna utbildning under sina yrkesir. Men med
den nu snabba digitaliseringen och automatiseringen av
arbetsmarknaden kommer breda grupper att behéva
stilla om mitt i arbetslivet. Och di behéver vi anpassa
det offentliga utbildningssystemet.

Menar du att grundutbildningen pa hogskolan
behover forkortas? Och att det skulle frigéra
resurser fér kompetensutveckling i ett senare
skede?

— I ett makroperspektiv vill jag pasta att vi i dag lagger for
lite resurser och tid pa utbildning under yrkeslivet. Mot
den bakgrunden vore det inte fel att flytta en del resurser
sd att fler kan utbilda sig mitt i yrkeslivet utifrin de
omstillningsbehov som di finns.

Han siger att svenskarna dr uppemot 30 ar nir de
limnar hégskolan for arbetslivet. Det dr en av de hogsta
snittaldrarna i virlden. Och enligt Martin alltfor hogt.

Nar ni och Svenskt Naringsliv tillsammans
argumenterar for detta, ar det inte manga
som haller med er? Vilka utmanar ni med
er debattartikel?

— Det ir faktiskt en vildigt intressant friga. For egentligen
borde det vara en no-brainer, nigot det borde finnas
konsensus kring. Mitt svar blir lite spekulativt, men
mojligen utmanar vi tanken pé hogre utbildning som
nagot exklusivt. Frin arbetsgivarsidan och frin oss finns
det i vilket fall en samsyn om att utbildningssystemet
och dess gamla institutioner behover forindras.

Upplever akademins foretradare att ni hotar
deras oberoende?

— Det dr en debatt vi ofta hamnar i. Men jag ser inte att
patryckningar for ett mer tillgingligt och behovsefter-
fragande utbildningssystem maste st i konflikt med
akademins oberoende.

Det handlar om att stimulera ett livslangt lirande. Och det
tycks nu ménga linder tala om.

Dessutom, anser Martin, utmanar digitaliseringen
traditionella forestillningar om vart vi vinder oss fér ny
kunskap. Forr, sdger han, fanns den bista kunskapen pé
hégskolor och universitet. Men i dag ér ocksi Youtube och
andra digitala plattformar arenor fér kunskapsutbyten

och pedagogiska innovationer.

Martin Linder nimner toppmoétet i Davos och tidskriften
The Economist. Att allt fler inser det livslanga lirandets
betydelse for att lyckas skapa samhillen utan stora klyftor
minniskor emellan.

Det land som blir bist pa omstillning kommer att klara sig
ganska bra i konkurrensen, siger han.

— Trump och Brexit dr priset vi fir betala nir vi inte hiller
ihop vart samhille. Om breda grupper upplever att andra,
men inte de sjilva, fir det stindigt bittre si banar det vig
f6r populistiska krafter. Om vi nu, i den digitala revolu-
tionens tidiga faser, inte lyckas att skapa en inkluderande
arbetsmarknad si kommer denna misstro att tillta.

VAD AR EN ARBETSGIVARE?

Ett annat perspektiv pa den digitala utvecklingen ir att det
blir mdjligt att organisera arbetet pa nya sitt. Martin talar
om den 6kade uppmirksamheten pd fenomenen delnings-
ekonomi och plattformsekonomi.

Delningsekonomi, sdger han, handlar om hur vi delar
resurser pi ett effektivare sitt.

— Borrmaskiner ir ett exempel vi brukar anvinda. En borr-
maskin anvinds i snitt 12 minuter under sin livslingd.
Delningsekonomins foresprikare siger di: Vore det inte
bittre att du lanar din grannes borrmaskin 4n att képa en
sjalv? Samtidigt tycks allt fler hellre betala for att fa
borrningen utférd dn att gora det pa egen hand. D4 ir
det inte delningsekonomi utan en plattformsekonomi.

I stillet for att du och jag som grannar delar en borrmaskin,
etablerar niigon en tjinst i syfte att tjina pengar.

I digitala plattformar investeras det nu vildigt mycket pengar.
Och det, sidger Martin, vicker en rad arbetsgivarfrigor. Vad

ir en arbetsgivare? Vem dr anstilld? Var 4r arbetsplatsen?

— For alla oss som vill ha en reglerad arbetsmarknad med
ordning och reda och schyssta villkor f6r breda grupper
sd dr den snabba utvecklingen av digitala plattformar en
jatteutmaning.

It-féretaget Uber, som tagit fram en internetbaserad tjinst
f6r samakning av taxiresor, dr exempel pd hur lokala
marknader forindras via digitala plattformar. Ett annat
exempel dr nir féretag ligger ut projekt som individer, var
de dn befinner sig, kan ansluta till.

— Oavsett hur stort och fort detta utvecklas si dr det nigot
vi méste forhilla oss till. Hur skapar vi en reglerad arbets-
marknad nir l6ner och arbetstider i strre utstrickning

férhandlas pa digitala plattformar?

FACKETS NYA UPPGIFT

Historiskt har fackets uppdrag varit att organisera anstillda
i organisationer. Men numera siger Unionen att det dr
vidare dn si. Fackets uppgift méste vara att organisera alla
som utfor ett arbete — oavsett i vilka former det sker.

I niistan 20 ar har Unionen organiserat egenforetagare.

Nu ir det dags f6r nista steg.

— Det hir ir inte bara en friga for oss att fundera dver,
dven arbetsgivarsidan maste stilla sig frigan: Hur blir
de relevanta nir foretags- och organisationsstrukturer
forindras i hog takt? Vi kan inte gora ansprik pa att
reglera arbetsmarknaden om vi inte representerar dem
som arbetar.

Att finnas till for de manga, inte de fa. Ar det
inte sa bade du och Labour-partiets ledare
Jeremy Corbyn sdger?

— Jag hade anvint uttrycket "breda grupper” s mycket att
jag kinde att jag behovde variera mig lite. Och di
borjade jag sdga: vi mdste leverera losningar som dr for de
mdnga, inte for de fi. Och sa pi ett facklig mote i London
under den brittiska valrérelsen horde jag Jeremy Corbyn
sdga precis samma sak, skrattar Martin.
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Den ar kraftfull!

—Ja, den dr vildigt bra!

Virt samtal pa det snart fore detta huvudkontoret i
Sundbyberg leder vidare mot andra nu storre férindringar
pa arbetsmarknaden. Martin nimner det faktum att vi lever
allt langre, vilket sitter press pa pensionssystemet och reser
fragor om hur linge vi behéver arbeta. Som i sin tur skapar
fragor om vad vi menar med ett hallbart arbetsliv.

Redan i dag dr det méjligt f6r manga att arbeta ndr, var och
hur som helst. Men om sidana méjligheter innebir att vi
forvintas vara stindigt tillgdngliga uppstir snarare en
kinsla av stress dn frihet.

— Med en otydlighet om vad jag férvintas leverera kan det

som i grunden dr nigot positivt — att kunna jobba var, nir
och hur som helst — snarare bli ett ok och bidra till 6kad
ohilsa, siger Martin.

Unionen tror att det finns goda férutsittningar till ett
lingre arbetsliv, men vill inte ta stillning i debatten om
héjd pensionsalder.

— Den tekniska utvecklingen gér vildigt fort men véra
minskliga behov férindras inte si snabbt. Vi har behov
av sémn, dterhdmtning och viloperioder. Dirfor dr det nu
viktigt att klargora vad som krivs for att vi faktiskt ska
kunna orka med ett lingre arbetsliv.

| den politiska debatten ar enklare jobb en het
fraga. Hur ser ni pa den diskussionen?

— Jag tycker att den som argumenterar vildigt tydligt for
enkla jobb ir lite grann svaret skyldig vad det handlar om.
Vad ir det for jobb? Hur liga ska 16nerna vara? Hur liga
16ner dr méjliga om vi nu vill skapa ett inkluderande
samhille?

Det ser olika ut inom de cirka 100 kollektivavtal som
Unionen tecknar. Men i snitt handlar det om en ingingslén
mellan 17 000 och 20 000 kronor, siger Martin. Inte en
enda arbetsgivare, fortsitter han, har konkret visat att
denna 16neniva skulle hindra dem frin att anstilla.

— Ar det nigon som skulle tycka det s far de girna hora av
sig och diskutera det med oss! Inom Unionens omriden
kan jag 4nda inte se att I6nenivierna skulle vara problemet.
Diremot siiger arbetsgivarna att de har svirt att rekrytera
ritt kompetenser.

Viktigt 4r nu ocksa att de nyanlinda fir sin kompetens
validerad.

— Den viktigaste fragan dr inte vad de nyanlinda saknar.
Viktigast dr att friga vad de har med sig och hur vi
anvinder dessa resurser for att skapa en mer dynamisk
arbetsmarknad.

Forvantningarna pa civilsamhallet tycks 6ka pa
arbetsmarknaden. Vad tanker du om det?

— Om civilsamhillet fir dn storre ansvar sé tror jag det
kommer att stilla ytterligare krav pa en professionalisering
av arbetsgivarrollen. Bra arbetsvillkor och ett professionellt
ledarskap ar lika viktigt i verksamheter dir manga
brinner f6r det de gor.

Vad tror du att det innebar for relationerna
mellan de anstéllda och de ideella i verksam-
heten?

— Jag tror inte att det finns en konflikt att méla upp hir, att
en professionalisering av arbetsgivarrollen skulle riskera
det demokratiska medlemsstyrda engagemanget. Det idr
bara att se pa oss sjilva. Jag och tusen andra i Unionen
arbetar i en ideell organisation. Vi forsoker vara en zop of
the line arbetsgivare genom att erbjuda ett professionellt
och hillbart arbetsliv. Samtidigt brinner vi alla f6r den
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Ordférande i fackférbundet Unionen och
for Forhandlings- och samverkansrédet
PTK. Styrelseledamot i Alecta.

F6dd 1973. Uppvaxt i Hisingen,
Goteborg och bosatt i Sollentuna.

Tidigare erfarenheter: Arbetat pa Volvo
IT. Styrelseuppdrag i Folksam, AFA
Forsékring och Volvo Group.

Utbildning: Marknadsekonom,
IHM Business School.

Gor helst en ledig dag: Ar tillsammans
med familien.
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Pi sitt kontor pd Hagagatan i Stockholm har Tobias Baudin
en tupp. Den ir av plast och till den ér det méjligt att ge
forslag pa hur Kommunal ska forbittras. Ett halvar efter
att Tobias stillt upp den har 6ver 1000 rekommendationer
kommit in.

Forbundsordforanden siger att detta ér ett litet tecken pd
det engagemang som medlemmarna visar. Det 4r mindre
klagomal nu, siger Tobias, och forklarar att fackforbundet
borjat aterhdmta sig frin viren 2016. D4 hade nistan
10000 personer sagt upp sitt medlemskap sedan det avslojats
om upptridanden av en porrstjirna pa férbundets egen
krog och vidlyftiga representationsnotor pé ledningsniva.

Skandalen — och det mediedrev som foljde — resulterade
i ordféranden Annelie Nordstréms avging.

Det stora uppdraget att ateruppritta medlemmarnas och

omvirldens fortroende gick till Tobias Baudin, da vice

L

1]
LT S EA |
l

4

v

1

ordférande i fackforbundet LO. Nir vi ses sdger han att
han har vérldens bista jobb.

— Det ir ett fantastiskt uppdrag. Jag kan inte tinka mig
nagonting annat som skulle vara roligare.

Ar det en stor skillnad att vara ordférande
mot vice ordférande?

—Ja, det dr det verkligen. Som ordférande har jag ett
Gvergripande ansvar och dr mycket mer péipassad.

Tobias siger att han gor det han brinner for. Kimpar for att
medlemmarna ska fi hogre 16ner och bittre arbetsvillkor.
Att de ska ges en drlig chans att kunna kombinera arbete
och fritid.

En prioriterad fréga dr att medlemmarna ska bli minga
fler. Ju fler som ansluter sig pé arbetsplatsen, desto starkare
blir Kommunal som fackférening.

”Vi ska inte ha enkla jobb,

| vi ska ha riktiga jobb”

Infor valet 2018 dr kvaliteten i vilfarden den viktigaste frigan,

anser Kommunals am’ﬁ'mnde Tobias Baudin. Han sdger att val-

fardenhar rejala utmaningar och att statsbidragen till kommuner

och landsting nu mdste hojas.

Han siger att det dr viktigt att lyckas. For det handlar inte
bara om Kommunal.

Upplevs inte facket relevant star hela den svenska modellen
pa spel.

— Om den svenska modellen, som varit s enormt fram-
gangsrik, ska kunna utvecklas, d4 maste vi i facket ta vért
ansvar och se till att vi har hog organisationsgrad, siger

Tobias.

VILL MODERNISERA FACKET

Han paminner om att svensk lagstiftning inte sidger nigot
om ligstaloner, ja inte ndgot om léner 6ver huvud taget.
Villkoren pé arbetsmarknaden férhandlas av dess parter:
fackférbunden och arbetsgivarorganisationerna.

De senaste dren har arbetsgivarorganisationerna okat i
organisationsgrad, medan fackférbunden har minskat.

Enklare jobb tar han daremot bestamt avstind frin.

Vilka &r de framsta forklaringarna till att ni
forlorat medlemmar?

— Huvudférklaringen ér att vi inte har férindrat oss i takt
med hur arbetslivet har férindrats. Vi méste bli en
modernare fackférening och erbjuda ett dnnu bittre

medlemskap.

Det rejila tappet, siger han, uppstod nir alliansregeringen
2007 chockhdjde avgiften i a-kassan. D4 tappade bide
arbetsforbunden och TCO-forbunden, vilket inte var bra
for den svenska modellen, hivdar Tobias.

Alliansregeringen slopade dven ritten att gora avdrag for
fackforeningsavgiften (vilket regeringen och Vinsterpartiet
enats om att terinfora).

Ni har inte repat er fran dess?

— Nej, vi har inte repat oss. Tjinstemannaférbunden ér pi



vig uppit, men inte arbetarforbunden.

Ett stort problem, forklarar Tobias, dr det okade antalet
otrygga anstillningar. "Nir jag far en heltidsanstillning ska
jag ga med i facket”, dr ett argument f6rbundsordféranden
ofta moter.

— Vill arbetsgivare och politiska partier att vi ska ha lag
organisationsgrad, da ska de se till att folk har otrygga
jobb. Och tvirtom: vill de att facket ska stirkas, di
behévs mer trygga anstillningar.

Vad skulle en utveckling dér fler har parallella
uppdrag och tjanster innebara for er?

— Att det blir svirare att rekrytera medlemmar. Samtidigt
miste vi anpassa oss, bide till den plattformsekonomi
som nu vixer fram och till att individer i kad grad ar
egenanstillda. Aven om du har flera jobb ska det ricka
att vara med i en fackforening.

Hur anpassar ni er?

—Ansa linge dr inte detta en stark trend inom Kommunal.

Men framéver tror jag att vi behéver erbjuda ett fackligt
medlemskap for egenanstillda, vare sig det handlar om
att de har uppdrag pé dldreboenden eller arbetar som
barplockare. Dessa personer arbetar ju, men har inte
nigon formell arbetsgivare.

Ar det en laddad fraga?

— Det dr en friga som vi har hégt upp i LO-styrelsen.
Flera férbund utforskar detta, men ingen, férutom
musikerna, har tagit steget fullt ut.

Enligt Tobias ir frigan sirskilt aktuell inom byggsektorn.
Samtidigt som han ser behovet av en anpassning ser han
utmaningar. En sidan dr hur facket ska agera nir en
egenanstilld pa F-skatt i sin tur anstiller.

— Du kan ju inte bade vara egenanstilld och arbetsgivare.
Hir uppstéir komplikationer for oss som vi nu behéver
fundera vidare kring.

Varfor blir det problematiskt?

— For vi dr en fackf6rening som foretrider personer som
har ett anstillningsforhallande till nagon annan. Ar man
bara sig sjilv, det vill siga bara utfor jobb at andra, da

borde man ocksi riknas som anstilld och vi foretrida dem.

Men om den personen borjar anstilla andra, da blir ju den
personen arbetsgivare. Och ér di bada med i Kommunal,
da forvintas vi driva bada parters frigor. Det ser jag inte
att det skulle fungera.

2018 ar det val i Sverige. Vad kommer ni att
driva i valrorelsen?

- Overgripande s4 kommer det handla om kvaliteten i
vilfirden, att den ska stirkas. Vi ser en orovickande
utveckling dir ménniskor gér ner i arbetstid — eller helt
slutar arbeta — f6r att dldreomsorgen inte haller mittet.
Vivill inte ha en utveckling dir man ska beh6va kopa
privata dldreomsorgsforsikringar. Vi miste se till att ha

en bra valfird for alla.

Enligt Tobias Baudin behovs rejila investeringar — och
kraftigt hojda statsbidrag till kommuner och landsting.
Mycket behéver ske pa kort sikt, och pa lingre sikt
behover Sverige ta hojd for det 6kade tryck som de méanga
40-talisterna medf6r pa varden och omsorgen.

En kravande generation, dessutom?

—Ja, det med! De kommer, med ritta, inte att acceptera
den kvalitet som nu édr. De kommer att vilja ha en
dldreomsorg dir de kan duscha, komma ut mycket och
dta schysst nirproducerad mat. Det dr berittigade krav,
och di maste Sverige och den svenska modellen kunna
leverera det.

En viktig opinionsbildarfriga f6r Kommunal ér ritten till

heltid.

— Det ir mycket viktigt att det blir en kontinuitet for
brukarna, inte minst inom hemtjinsten. De vill inte triffa
nya personer varje dag.

| debatten havdar en del att vard- och
omsorgsyrket ar ett bra intrade till
arbetsmarknaden fér nya svenskar?

— Det ir ett bra intridde. Samtidigt 4r jobben dir inte enkla.
Jag skulle sjilv inte klara av en endaste dag. Jag har inte
nigon utbildning for det. Mina misstag skulle vara sa
ménga att jag skulle stélla till mer 4n kunna géra nytta.

Men han haller med om att det beh6vs nya vigar in till
vilfirdsjobben.

— Vi har tidigare sagt att tre ars utbildning dr kravet for en
underskoterska. Men vi ser ocksa att det kommer att
behovas si pass méinga underskoterskor framéver att de
inte kommer att ricka till. Darfor siger vi nu att vi vill
se vardbitridden, som utifrin en kortare utbildning
(cirka 9 ménader) kan arbeta inom édldreomsorgen och
sjukvirden. Det ér vi 6verens om med vir motpart,
Sveriges Kommuner och Landsting.

Tobias siger att det i dag finns 77000 vérdbitriden i
Sverige. Mlen han ir kritisk till att de flesta av dem saknar
utbildning for jobbet — och en del har ingen utbildning alls.
S4 kan det inte vara, menar han.

— Det behovs kortare studier for virdbitriden, och att de
efter en arbetsmarknadsutbildning och en tids arbete
kan vidareutbilda sig till underskéterska och specialist-
underskoterska. De unga vill inte arbeta som vérdbitriden
hela livet.

Vad kan ni som fackférbund géra fér dem som
star utanfor arbetsmarknaden? Som upplever
att de aldrig ges en arlig chans att komma in?

— Saknar man utbildning ska man forst utbilda sig. Sedan
har vi ett stort arbete med det vi kallar extratjinster.
Det ir en arbetsmarknadspolitisk dtgird som dr riktad
mot langtidsarbetslosa och nyanlidnda i virt land. Inom
en sidan tjdnst har du en avtalsenlig 16n och handledning
pa arbetsplatsen. Detta i kombination med en utbildning,

till exempel till vardbitride, kan leda vidare till andra jobb.

Diremot vill inte Tobias ha nigra “hitte-pa-jobb”, som att

packa matkassar eller trycka pa knappen i hissen.

Ar det enkla jobb?

— Det ir det som ir enkla jobb. Att ha nigon som 6ppnar
dorren pa mataffiren vore att ta Sverige bakat i tiden.
Vi ska ha riktiga jobb som gor att det gir att héja I6nerna.
Det ir sa vi blir konkurrenskraftiga.

MER TID MED BRUKAREN

Samtalet 6vergar till andra trender pé arbetsmarknaden.
Vi talar en stund om utvecklingen mot ett digitaliserat
arbetsliv, vilket Tobias ser som en stor méjlighet for
Kommunals medlemmar. Han tror att minga yrken kan
effektiviseras och att det skulle frigéra resurser i omvérdnaden
av brukare och patienter.

— Frigor vi resurser sa att personalen ges tid att verkligen
sitta ned med de éldre, dd hojer vi ocksd kvaliteten i
vilfirden.

Skulle ett dldreboende kunna ersitta en
nattanstalld med en kamera?

— Absolut. Och det kan mycket vil 6ka tryggheten for
brukaren och dennes anhériga. Men man ska inte behéva
bli filmad om man inte vill. Hur de digitala tjinsterna
tillimpas mdste f avgoras i samrad med de dldre.

Ar du bara optimistisk? En del bedomare menar
att ett stort antal yrken férsvinner i och med
digitaliseringen?

— Jag dr inte orolig. Men det idr extremt viktigt att vi
behiller en hég utbildningsniva och att vi mojliggér
kompetensutveckling pa vira arbetsplatser. Det
kommer att bli stenhért, men det har vi i Sverige visat
att vi klarat tidigare. Visst, att en underskoterska kan
anstillas via en app pé andra sidan jordklotet skapar
utmaningar for oss som fackférbund. Men vi kan inte
kora fotterna i jorden och litsas som att den digitala
utvecklingen gir att stoppa.

Tobias siger att han ir 6verraskad hur lite som hint inom
vilfirden vad giller tillimpningen av ny teknik. Betydligt



bittre vore ju om vi anvinde robotdammsugare i hemtjansten
an att en underskéterska med tre érs utbildning dammsuger.
Du utbildar dig inte till underskéterska for att dammsuga
eller hjilpa till vid toalettbesok. Du gor det for att finnas till
for de éldre, och det dr ju ocksé vad brukarna vill, siger han.

Att mer inte hint inom vilfirden ser han som en resursfriga,
inte en regelfraga. Han tror ocksa att ménga kommer att
tvingas ta in vilfirdsteknik for att kunna 6ka produktiviteten
i sin verksamhet.

Vilka andra féréndringa!er du pa
arbetsmarknaden framover?

— Beredskapsjobb har ju blivit ett fult ord i debatten.
Men jag tror de behovs, och att de di méste vara helt
eller kraftigt statligt subventionerade. Till exempel skulle
dldre frin andra linder utan utbildning, en grupp dir vi
kanske inte ska gora stora utbildningsinsatser, kunna
arbeta med att gora véra parkmiljder finare.

Vad ar din syn pa den psykiska ohalsan i
arbetslivet?

— I vira verksamheter tror jag ménga har med sig en
gnagande kinsla frin jobbet att de inte kan gora den dir
extra grejen for Barbro och Pelle. De brinner verkligen
for sitt arbete, men i kombination med otrygga anstall-

ningar och ett pressat privatliv blir det en stressad tillvaro.

Det ir inte heller nigon slump att de psykosociala

sjukskrivningarna 6kar just hos kvinnor som jobbar inom
vilfirden. Det dr ett tecken pa att det ér £6
bemanning inom valfa

Forvantningarna pa civilsamhallet ar hoga.
Vad téanker du om det?

— Vi behover lyfta och premiera civilsamhillet. Under
den stora flyktingvigen sig vi med vilken enorm kraft
civilsamhillet stillde upp. Vi pd Kommunal tycker ocksé
att andelen idéburna aktorer i vilfirden ir for lag.
Vi har gjort stora medlemsundersékningar som visar att
medlemmarna faktiskt trivs bast — och har mest
inflytande — i ideella organisationer.

En f6rdel, menar Tobias, ér att ideella organisationer
varken jagar vinster eller har en strikt kommunbudget att
forhilla sig till. En nackdel ar att minga verksamheter ir
smd, siger han, och péipekar att det dé ir desto viktigare
att vara medlem i en arbetsgivarorganisation.

Vad ser du inom valfarden 10-15 ar framéat.
Har civilsamhallet da en storre andel av
utférarmarknaden?

— Jag ir inte helt siker men tror det. Det pagar ju stora
diskussioner i riksdagen om detta. Kan vi fi mer ordning
och reda och premiera aktérer som verkligen ér i
vilfirden med drivkraften att leverera bra vilfird, da tror
jag ideella aktorer har en blomstrande tid framfor sig.
De skulle kunna vixa nigot alldeles enormt. Och det
skulle jag personligen inte ha nigot emot.
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Tobias Baudin

Ordférande i fackforbundet Kommunal,
som organiserar cirka 230 yrken och
som med en halv miljon medlemmar ar
Sveriges nast storsta fackforbund.

Fodd 1974, uppvaxt i Lulea.

Utbildad elektriker och pabyggnads-
utbildning inom styr- och reglerteknik.

Tidigare vice ordférande i LO. Fick sitt
forsta fackliga uppdrag som arbets-
platsombud nar han arbetade som
maskinist pa Tekniska forvaltningen i
Lulea. Senare olika fortroendeuppdrag
inom Kommunal. Vid 29 érs alder blev
han ledamot i Kommunals férbunds-
styrelse. 2010-2012 var han dess vice
ordférande.

Gor helst en ledig dag: En riktigt bra
ledig dag hinner jag med att trdna, laga
en god middag och garna se en
fotbolls- eller hockeymatch, helst live.
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eftertraktad styrelseledamot och radgivare. Pa ett trid-

béSta n étve rk” gardscafé pa Djurgdrden motte Karin Mattsson Weijber

upp fo'r ett samtal om ideellt ledarskap.

Civilsamballet kan erbjuda det manga i dag frigar efter:
ett arbete som har stor betydelse for manga och som skinker

en djupare mening i ens eget liv.



KARIN MATTSSON WEIJBER

— Jag tycker det ér viktigt att vi i civilsamhillet orkar sti emot.

Karin Mattsson Weijber talar om forvintningarna pa
civilsamhillet och samverkan med stat och kommun.
Aktorer som mottar offentliga medel har ett stort ansvar,
siger hon.

Men det betyder inte att civilsamhillets organisationer ska
ta pd sig allt storre bestillaruppdrag inom vilfirden. Att de
borde ta varje tillfille att springa dit projektpengar finns”.

Om denna friga — sittet aktorer i civilsamhillet ingér
kontrakt som utférare — behévs nu fordjupade samtal.
Det fir inte blir s, sdger Karin, att den som férdelar
pengar avgor vad den ideella organisationen ska prioritera.

Enligt Karin ir sjilva idrottandet den stora samhillsnyttan.
Att idrottsrérelsen utvecklar vad den kan bist — erbjuda
idrott till alla som vill i hela Sverige.

— I ideella verksamheter bestimmer inte politiker och
kommunanstillda. I vira verksamheter 4r medlemmarna
viktigast, pd dem faller ansvaret att definiera uppdrag och
syfte. Det maste vi virna, och da férsikra oss om att
samverkan med det offentliga inte sker pé ett sitt som
medlemmarna inte vill eller miktar med.

Vad ar exempel pa en sadan problematik?

— I en tid nir fler ménniskor kommit till Sverige 4r det
bra att idrottsrérelsen bide gor mer och tilldelas extra
resurser. Genom att organisera idrott skapar vi fantastiska
mojligheter till integration. Men det far inte kantra 6ver
s att ett partnerskap med det offentliga minskar vir
férmaga att utveckla den ordinarie verksamheten.

NYA BEHOV AV DELAKTIGHET

I tio &r var Karin Mattsson Weijber ordférande f6r
Riksidrottsbundet. Rollen i den federativa organisationen
gav enorma erfarenheter, inte minst i att hantera inbyggda
intressekonflikter.

Minga vill nu ldra av dessa erfarenheter, vilket f6r Karins
del resulterat i en hel del styrelseuppdrag. Exempel pa
dessa dr World Championship Region i Jimtland
Hirjedalen AB, Ridskolan Stromsholm AB, Prins Carl
Philips och Prinsessan Sofias Stiftelse samt Astrid
Lindgrens Virld AB, OK Ekonomisk Forening, Svenska

Hockeyligan AB och fastighetsbolaget Wallenstam.
Samtalet leder in pi relationerna mellan anstillda och
ideella i civilsamhillet. Karin betonar vikten av att ta till
vara medlemmarnas idéer, och di bland annat se 6ver de
demokratiska strukturerna.

— Det klassiska drsmotet drar inte pi samma sitt. Det kan
man tycka mycket om, men om drsmétet blir enda
kontakten med medlemmarna s skapar man inte den
delaktighet som i dag forvintas.

Enligt Karin ir manga verksamhetsfrigor for komplexa
for att fi en rittvis behandling pa arsmotet.

— For femton ér sedan debatterade vi oss fram till en
16sning fran talarstolen. Det gir knappast lingre.

Under Karins tid pi Riksidrottsforbundet blev ordférande-
konferenser ett viktigt steg mot en bittre medlemsdialog.

I dag 4r utmaningen att forstd och ta tillvara digitaliseringens
moijligheter.

— Med hjilp av ny teknik och digitala tjinster kommer vi
ocksd kunna utveckla véra fysiska moten. Digitaliseringen
ir pd sa vis si mycket mer dn en teknikfriga. Om vi
anvinder den for att utveckla vira fysiska méten blir det
ocksa en beteendefriga, siger Karin.

Ar digitaliseringen ett fenomen som organisa-
tioner inte riktigt vet hur de ska hantera?

—Tempot i samhillet dr oerhort hogt i dag medan vi i
féreningslivet fortfarande har en viss saktfirdighet.
Vissa saker ska ta tid, det ska exempelvis inte vara enkelt
att dndra stadgar. Men allt maste inte ta tid!

Vilka blir konsekvenserna av civilsamhallets
okade professionalisering?

— Forr var en forening ganska homogen, det dr den inte

i dag. Spinnvidden o6kar.

Sverige toppar manga méatningar men ut-
marker sig negativt i fraga om psykisk ohalsa.
Vad beror det pa?

— Den angest och oro som inte ér klinisk kan man verkligen
fundera 6ver varfor den breder ut sig. Jag tror det handlar
om 24 timmars-samhillet. Teknikutvecklingen gar
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fortare dn hur vi minniskor utvecklas biologiskt. Vir kropp
hinger inte riktigt med. Det stiller krav pi att kunna
sitta grinser — och det dr vi olika bra pa.

Utmaningen i var tid blir att valja bort
snarare an valja till?

— Ja, precis. Mjligheterna dr odndliga, och det maste vi
trina oss pd att hantera.

Hur gor vi da?

— Jag tror det handlar mycket om att stiirka sin sjilvkinsla.
Sdga ifran vad som ér bra f6r mig och vad som inte ér det.
Och jag tror méinga f6rildrar maste hjilpa sina barn med
detta. Det hinger ocksd samman med vira stindiga be-
kriftelsebehov. Det tror jag framkallar mycket oro, fragor
om jag duger och ricker till. Jakten pa bekriftelse sliter.

Ser du ndgon mottrend?

—Jag ir inte den bista trendspanaren, men i mina sociala
medier tycker jag att folk bjuder mer pi sig sjilva, att de
oftare ligger ut fula portritt och misslyckade matritter,
skrattar Karin.

Samtalet 6vergar till civilsamhallets organisationer som
arbetsgivare. Om de har den kompetens som behévs for att
hantera de ménga uppdrag de stir infor. En stor styrka,
siger Karin, dr att civilsamhillet kan erbjuda det ménga i
dag fragar efter: ett arbete som har stor betydelse f6r
ménga och som skinker en djupare mening i ens eget liv.

— Det betyder inte att kraven pi arbetsgivarna kan sinkas.
Lonenivin dr ligre minga ginger, men man maste vara
en professionell arbetsgivare i hur man hanterar
medarbetarfrigor, utvecklingssamtal, I6nesamtal. I det
avseendet kan kraven inte sinkas bara for att manga soker
sig till civilsamhillet med ett brinnande engagemang.

Det ir inte alltid sa litt. Inte for en forening med nigon
enstaka anstilld. Och just dérfor, siger Karin, behovs
organisationer som Arbetsgivaralliansen.

— Det ir viktigt att ta hjilp. Och jag brukar siga att
idrotten dr virldens bésta nitverk. Du triffar folk inom
alla mojliga yrken, frin hela landet, alla samhillsklasser.
Det innebir att i styrelserna fir du tillging till en vildig
kompetens.



Tycker du att civilsamhallet och idrottsrorelsen
har ett ansvar féor demokratisk skolning?

—Ja, jag tycker det dr vért ansvar inom ramen for var
verksamhet. Och gor vi det bra, dd kommer det ut manga
i samhillet som fitt en demokratisk skolning. Dir har vi
verkligen ett ansvar, att driva vira demokratiska processer
pa ett sitt att vi involverar si ménga som mojligt. Sedan
ir det en utmaning. Vi kan inte bira och tvinga folk till
véra foreningsméten. Om det inte kommer folk till véra
moten méste vi friga oss vad vi kan gora bittre.

Ar det utifran ett demokrati-skolnings-
perspektiv som idrott i forening ar viktigt?

— Jag tycker det dr jatteviktigt med f6rutsittningar for det.
Och viktigt att det offentliga fortsatt prioriterar stod i
form av ekonomiska resurser och anliggningar. Jag tycker
inte man ska siga: jaja — bara folk idrottar. Idrottsrérelsen
ska ha ett sirskilt stod — just dérfor att vi bidrar med
andra saker 4n bara idrott. P4 oss kan man ha andra

férvintningar dn pd en privat aktor. Det dr viktigt att

det forblir sa.

Det innebir dock inte, siger Karin, att hon inte vilkomnar

konkurrensen frin privata aktérer.

— Jag ser det sa hir: konkurrensen frin privata aktorer dr
resultatet av en okad efterfragan och att nya marknader
uppstitt. Idrott dr fantastiskt och ménga vill idrotta.
Om vi da tappar, dd maste vi friga vad det beror pa.
Om det i princip kostar lika mycket att idrotta i en
forening som i privat regi, da ar det ett problem
eftersom vi inom idrottsrorelsen har stod frin det
offentliga. Det miste kosta mindre i en forening — och
man kan inte driva sin verksamhet i féreningen utifrin

samma lonsamhetsperspektiv som ett privat foretag!

Onm ett tennisldger i en tennisférening kostar lika mycket
som i en tennisakademi, d4 bér man verkligen fundera pa
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om det dr rimligt, tycker Karin.

Det stora stodet till idrotten har historiskt berittigats av att
alla har kunnat delta, sdger hon. Inte i alla idrotter, men i
nagon. Det maste idrottsrorelsen fortsatt kimpa for.

— Om vi bara skulle ha idrott i privat regi, da kan vi inte
stilla krav pé att alla kan vara med. Det har inte en privat
aktor skyldighet att leva upp till.

Hur ser du pa samverkan mellan civilsamhillet
och naringslivet i dag? Hur de tva samhélls-
sfarerna berikar varandra men ocksa pa risker
som kan uppsta?

— I grunden ser jag vildigt positivt pi den 6kade samver-
kan. Jag tinker att det dr ett erkinnande av den kompe-
tens som finns inom idrottsrorelsen. Jag har mirkt att
foretag som jag kanske inte trott efterfrigar min
erfarenhet i styrelsearbetet. Si sidana samarbeten ir ett
erkinnande av vad ledare i vir sektor kan. Samtidigt tror
jag det dr viktigt att vilja samarbetspartners utifrin
omsesidiga behov, si att samarbetet inte slutar i en bra
peng till priset av en forlorad legitimitet.

En forskarstudie visade att personer som till
vardags arbetar i ndringslivet tar med sig
kommersiella logiker in i ideella idrottsstyrelser.
Vad ar din erfarenhet?

— Jag har sett minga déliga exempel pa en bristande
forstielse for den ideella verksamhetens logiker, men
ocksd ménga ganger nir det blivit vildigt bra med nya
perspektiv pé véra frigor. En duktig ledare ér bra pé att
overfora kunskap frin en situation till en annan — och
forstd vad den nya situationen kréver. En dilig ledare 4r
ofta dilig ocksé i andra ssmmanhang och tror att allt ser
ut som i denna persons huvudverksamhet. I dessa fall
saknas det respekt, lyhrdhet och 6dmjukhet. Det ser vi
ocksd med personer som varit inne i politiken. En del
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bidrar med fantastiska erfarenheter, andra drar med sig
konflikter och utspelsbeteenden. Det beror vildigt
mycket pé personen, och nir man letar styrelseledamoter
boér man lidgga lite krut pa att ta reda pa hur personen ser
pa sin roll och férméga att f6rstd en annan typ av logik.
Fir man in sidana personer blir det jittebra!

Till sist, ar det nagot du vill skicka med till
Arbetsgivaralliansen?

— Att fortsitta jobbet med vad arbetsgivarrollen kriver
f6r stod. Jag tycker Arbetsgivaralliansen har jittebra
forutsittningar, delvis f6r de ér inte alltfor stora. De har
vildigt manga olika medlemmar men ett fokuserat
uppdrag. Arbetsgivaralliansen har férutsittningen att
vara kvick.

Sa du skulle inte i férsta hand rada
Arbetsgivaralliansen att g samman med
fler och pa sa vis bli stérre?

— Nej, det skulle jag nog faktiskt inte géra. Jag tror man
ska forsoka fa fler medlemmar och kanske gé ihop med
en mindre arbetsgivarorganisation. Men inte gi ihop
med négon stor, det tror jag inte.
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”Ingen motsattning mellan
okad professionalisering
och ideellt engagemang”

Martin Arnlév, direktor for Bricke diakoni och ordforande i
branschorganisationen Famna, efterlyser en pappamdinad for

idéburna vilfardsaktorer och tycker att Arbetsgivaralliansen

borde agna mer tid at varumadrkesarbete.
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Martin Arnlév siger att det kan framsta naivt, men dr sjilv
timligen siker. Hade civilsamhallet varit storre hade vilfirden
varit bittre. I mangt och mycket dr det en politisk friga.

— Det ir inte bara upp till oss sjilva om vi ska bli storre.
Aven politikerna behover visa det.

Enligt Martin skulle de idéburna aktérerna behéva en slags
pappamanad eller miljébilspremie. Det sa han inte f6r fem
ar sedan, men nu allt oftare.

— Minga fler skulle kunna arbeta i idéburna vilfirdsorgani-
sationer. Inom Sverige skulle det inte handla om en
majoritet, och det vet jag inte ens om det dr 6nskvirt.
Men siig att 2/3 av vilfirden utférs i offentlig regi,

20 procent i privat och 10-15 procent i civilsamhillet.
Det vore en jdttebra mix.

For tio 4r sedan hade civilsamhillet cirka 3 procent av
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vilfirdsmarknaden. S3 ir det fortfarande. Ett antal
idéburna aktorer, diribland Bricke diakoni, har vuxit under

denna period. Men niringslivets foretag vixer snabbare.

Martin Arnlév anser att de offentliga, privata och ideella
vilfirdsaktorerna kommer med olika drivkrafter och

bidrag.

Att vilfirden utvecklas till det bittre nir offentliga,
kommersiella och ideella logiker blandas och utmanar
varandra.

— Det offentliga star for rittssikerheten. De garanterar att
det finns en bas och trygghet f6r alla. De kommersiella
gor ocksd mycket bra, inte minst 4r de vassa entreprend-
rer och lyckas ofta snabbare dn oss effektivisera idéer och
driva fram standardiserade metoder. Vi i civilsamhillet dr
den tredje rosten. En rost som inte frimst reducerar ett
problem till vad som dr landstings och kommuners
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angeligenhet — eller som f6rst vill veta om det gér att

gora stordrift av en verksamhet. Var drivkraft 4r de
enskilda minniskorna. Vi finns dér nir individer faller
utanfor och for att vi ser att vi dr efterfrigade.

Skaulle fler privata foretag i vélfarden innebéra
fler aktérer fran civilsamhallet?

— Nej, det tror jag inte. Diremot si tror jag att bada
sfirerna behovs. Och dir Sverige ir i dag s tror jag inte
att vi far fler idéburna genom att ta bort de privata.
Diremot skulle vi kunna ha spelregler som gor att de
idéburna fir en storre plats.

Nir detta skrivs dr vinster i vilfirden fortfarande en stor
debattfraga. Signaler frin regeringen ér att idéburna
organisationer inte kommer att omfattas av det kommande
lagforslaget om begrinsningar av vinster i vilfirden.

MARTIN ARNLOV

For detta f6rslag finns det emellertid inte nigon riksdags-
majoritet.

Martin Arnlév aterkommer till att en viss stimulans ir
nédvindig om civilsamhillet ska vixa inom vélfirden. En slags
motsvarande milj6bilspremie vore ett incitament till att
bjuda in fler idéburna utférare i vilfirden. Minga i sektorn
saknar riskkapital, har forsiktiga styrelser och dr inte s
entreprendriella som aktérer inom niringslivet. Darfor
behdvs en sirskild politik f6r det civila samhillets aktorer.

Leder professionaliseringen av civilsamhdllet till
en spanning mellan de anstéllda och de ideella?

— Jag tycker inte att det dr en motsittning. Mycket av den
frigan har dessutom bleknat bort de senaste 10-15 aren.
Vi har blivit duktigare pa att dra grinser mellan vad vi gor
som anstillda och vad vi gor i samarbete med volontirer.




Vilka trender ser du inom vard och omsorg i dag?

— Det ir ont om hégspecialiserad virdpersonal, det kinner
vi av mer och mer. Sjukskéterskor, specialistsjukskoterskor,
allminldkare, socionomer, psykologer utanfor storstiderna
—inom alla dessa yrken dr Sverige i dag i en bristsituation
och minga inom dessa yrken vill fakturera via eget bolag.
Bricke diakonis arbetsgivarsituation ir inte riktigt si
akut som den kan vara pa andra stillen, vi har fortfarande
en trumf pd hand i de vi dr.

En annan stor friga ir de demografiska utmaningar som
Sverige star infor. Stora kullar av vird- och omsorgsperso-
nal kommer att pensioneras de kommande 10—15 aren,
papekar Martin.

— En relaterad utmaning ir att ungdomar inte liser vard-
och omsorgsprogrammet pa gymnasiet. Detta program
har en oerhort 1ag attraktionskraft i dag. Pa Komvux ser
vi ddremot ett stort intresse bland nyanlinda svenskar.
De tror péd vad deras yrkesradgivare siger: nimligen att det
kommer att finnas gott om jobb inom de hir sektorerna.

Ytterligare viktiga frigor dr arbetslivets villkor. Det kan
handla om ritten till heltid, 16nenivier, arbetsuppligg,
schemaldggning.

— I dessa frigor dr fackforbunden mycket engagerade och
det finns en politisk laddning kring dem. Det betyder
inte att de nu dr véra viktigaste frigor, men de bidrar till
en debatt om vilfirdens villkor som vi pd Bricke diakoni
och inom Famna behéver forhilla oss till, sdger Martin.

Globala trender som att samhadllet digitaliseras
och robotifieras, hur paverkar det era branscher?

— Det kommer att paverka oss starkt under de nirmaste
10-20 aren, och jag tror att det kan innebira att vi lyckas
frigora resurser for annat. Per person pi ett dldreboende
kostar nattbemanning i dag en miljon kronor. Det
betyder att nattbemanningen pa ett dldreboende med fyra
avdelningar kostar ungefir fyra miljoner kronor om éret
(eftersom det maste finnas personal pi varje avdelning).
Samtidigt finns det i dag jittebra kamerasystem — och
som inte dr integritetskrinkande eftersom individerna
pixlas. Om du d4 p4 ett dldreboende skulle kunna ha tva

anstillda i stillet f6r fyra, ja da skulle vi kunna frigéra tva
vilfardsmiljoner till insatser pi dagen eller till annan
vilfird. I det avseendet kommer digitaliseringen betyda
vildigt mycket i var typ av verksamhet.

I Sverige anser vi dock dn sd linge att detta dr oetiskt.
Sa dr det till exempel inte i Holland, siger Martin.

Han tycker att civilsamhillet skulle kunna driva pa
opinionen hir. De idéburna slipper ju det som de vinst-
drivande foretagen anklagas for, att de framst inrittar en
kamera for att kunna oka sin vinst. Sddant misstinks inte

de ideella for.

Det mirks att dmnet engagerar, och under nigra minuter
ger Martin Arnlév minga exempel pa hur digitaliseringen
kan forbittra vilfirden. Med ny teknik kan risken for
fallolyckor littare upptickas, kommunikationen f6rbittras
och patienter smidigare diagnostiseras.

Men digitaliseringens genomslag handlar ocksi om i vilken
omfattning vi som samhille accepterar den. P4 si vis ar
digitaliseringen inte bara en friga om nya tjinster, utan
ocksa om vira virderingar. Vill vi anviinda oss av allt som
marknaden erbjuder?

Samtalet leder tillbaka till civilsamhillets professionalisering.
Om hur trycket pa effektivitet och legitimitet bidragit till
en okad professionalisering.

Ar en effektivisering av arbetslivet alltid 6nskvird? Och 4r
professionaliseringen bra om det innebir att civilsamhillet
effektiviserar bort jobbméjligheter f6r ménniskor utan
hégre utbildning?

For Martin ér det en friga om vad organisationer gor av
de resurser som effektivisering och professionalisering
kan frigora.

— P ett dldreboende skulle vi med hjélp av en dator kunna
se vilka som sover om natten. Om det frigér pengar, di
skulle en av de anstillda kunna sitta ned hos den person
som inte sover och kanske kinner stor oro. Det gir alltsi
att siiga att vi fir till en kvalitetshdnsyn.

Han siger att liknande diskussioner fors inom hemtjinsten.

— Det finns brukare som vaknar si fort de hor nyckeln i
dérren. Sedan, efter personalens besok, kan de inte somna
om. En del vill mycket hellre bli féljda via webb-kamera

an vackta mitt i natten.

Teknik behover alltsd inte bara innebira ett hastigare och
mer effektivt samhille. Det kan ocksé anvindas for att géra
samhaillet medmanskligare.

Martin Arnlév ir samtidigt kritisk till att mer inte hinder
inom vilfirdens verksamheter. Vart och vartannat café har
wif? siger han. Men for brukare pa landets dldreboenden,

som vill anvinda ny teknik i kontakten med sina barn och

barnbarn, gir det pa flera hall knappt att koppla upp sig.

Vad lockar med att arbeta i civilsamhadllet i dag?

— Jag tycker att vi ligger ritt i tiden. Det finns ett starkt
engagemang och folk upplever att vi arbetar med nigot
meningsfullt. Det betyder 4 andra sidan inte att det finns
en slags grinslos lojalitet med idéburna organisationer
som arbetsgivare. Vi miste hela tiden lyfta fram och
arbeta med vira virderingar.

Det tycks vara héga férvantningar pa civilsam-
haéllet i dag - inom varldspolitiken liksom i
valfarden i Sverige. Samtidigt visade migrations-
debatten 2015 att villkoren snabbt kan férand-
ras. Hur svarar ni mot de till synes hégre men
ibland ocksa snabbt skiftande férvantningar

pa civilsamhallet?

— Det dr en spannande friga. Civilsamhillet bestar ju av
ménga olika sorters organisationer. Som aktdr pi en
marknad miéste Bricke diakoni forhalla sig till de regler
som finns. Om vi inte kan forlika oss med det, da far vi ju
antingen fordndra inifrén, opinionsbilda for en f6rindring
eller sluta med det vi gor. Sedan finns det andra organisa-
tioner som dr mer debattglada, som ér pa barrikaden och
som siger att det dr skamligt hur vélfirden utvecklar sig
— men som inte driver nigon verksambhet sjilva. Jag tror
att det tydligare kommer visa sig att civilsamhillets
organisationer har olika roller inom vilfirden.

— Men jag tror du har ritt, formuleringar som "nu maste vi
jobba mer med civilsamhillet” blir allt vanligare. Men nir
politiker och andra ser hur smé vi dr i vilfarden sa faller
ju det pa sin egen orimlighet. Jag tror att vi vill och kan
gora mer. Men dé miste vi ges forutsittningar att bli storre.

Om vi sitter har om nagra ar, vad ar viktiga
saker som har hant?

— Jag tror, som minga andra, att minniskors forvintningar
pa att paverka sin vird och omsorg kommer att oka. Det
dr ocksa sa att det kommer bli svérare att hitta system
och modeller for att fordela samhillets resurser. Det i sin
tur innebdr att 6kade investeringar av icke-offentliga
vilfirdsaktorer behovs. Jag tror till exempel att privata och
idéburna aktérer kommer att bygga egna ildreboenden i
storre utstrackning och att digitaliseringen overlag har
skapat nya méjligheter.

— En nyckelfriga om civilsamhillet ska bli storre dr att det
utformas nya avtal pa vilfirdsmarknaden. Om vi fortsitter
handla upp som i Lagen om offentlig upphandling, d
kommer inte idéburen sektor att 6ka. Jag har nog blivit
tuffare i den uppfattningen. Fér fem ar sedan sa jag — vi
tar den matchen. Men vi gor inte det.

Skulle Bricke diakoni och Attendo Care tivla pa temat
"maltidskoncept” dr det inte alls sikert att Bricke vinner,
siger Martin. Han tycker att Attendo och andra privata
foretag dr vassa pa att beskriva vad de vill 4stadkomma. Ska
verksamheter som Bricke diakoni kunna hivda sig i en
upphandling maste de virderas i sin helhet. I en upphand-
ling virderas till exempel inte huruvida vinsten aterinveste-
ras i verksamheten eller inte. Det skulle uppfattas som
otillbdrlig konkurrens och missgynna de privata féretagen.

| den politiska debatten talas det ocksa om
enklare jobb. Hur resonerar du?

— Professionalismen kommer 6ka i vilfirden. Det behovs
fler hégspecialiserade och fler akademiker. Men det finns
ocksi sysslor som inte kriver en mastersexamen frin
virdhogskolan. Det ér klart att det 4r si. Om du pi ett
uthilligt sitt skulle ha annan 16nebild pa nigra av dina
medarbetare si kan du anstilla pa ett annat sitt. Och da
far du strukturera ditt arbete pi ett annat sitt.



Skulle ni vdlkomna lagre I6ner fér att kunna
anstélla fler?

— Det dr en kinslig balansging och en kinslig fraga. Ett
kortsiktigt tink dir man inf6r en incitamentspeng som
kommer vara till ndsta regeringsskifte, det gér inte att
stilla om en organisation utifrin det. Men om det vore
pa det hir viset strukturellt sett, att vi kunde plocka in
folk pa 24 méinader si att vi ndstan kunde ha rid att ha
tva anstillda i stillet for en, d4 4r det klart att det vore en

‘ jatteintressant mojlighet for oss att jobba med.

t ar parterna pa arbetsmarknaden...

— ... som kan reglera det ja. Men de fackliga organisatio-
nerna dr inte nédvindigtvis intresserade av det. De vill
att deras firdigutbildade sjukskoterskor ska ha ritt till
heltid och slippa konstiga schemaliggningar.

— Jag brukar sidga si hir: Om pengarna ricker till tre
heltider pé en forskola, blir det dé bist forskola om du
har 3.0 tjinster som dr dir hela dagen, eller blir det bist
om du har 4 dir pa férmiddagen och 2.2 pa eftermidda-
gen? Minga skulle siga att det vore bittre med 4 pé
formiddagen. Men att rekrytera en forskolldrare som
jobbar 4,5 timmar pa férmiddagen, det gir ju inte
eftersom ingen skulle vilja det. Daremot kan du fi en

arbetslos och nyanlind utan pedagogexamen att ta de
v jobben. Det ir ett jittebra instegsjobb, och alla beh6ver
i hogskoleexamen.

kulle du vilja skicka med till

Till sist,

j md giller vard- och omsorgs-
aktorernas och civilsamhillets attraktivitet som a

rbetsgivare! Jag har storre forvintningar pa vad arbets-
givarorganisationerna gor i friga om employer branding.
Arbetsgivaralliansen borde arbeta aktivt mot gymnasier,
universitet och hogskolor genom att ta god plats pé deras
arbetsmarknadsdagar och visa véra organisationers speciella
ojligheter. I det avseendet dr vi lite for passiva i dag.
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” Akademin far inte bli stelbent”

Med en arbetsmarknad i snabb fornyelse okar trycket pd att komplettera
tidigare studier. Per Nilsson, rektor pd Ersta Skondal Bricke hogskola,
skissar nu pd nya utbildningar jb'r att tillmotesgd behoven.



— Fler kommer att byta yrke mitt i livet. Och det behover
vi skapa de bista mojligheterna for.

Vi dr hogst upp i Campus Ersta och pratar om en hégskolas
uppgift pa en krivande arbetsmarknad. Per talar lugnt och
eftertinksamt och samtidigt engagerat om hégskolan som
en resurs for ett livslingt lirande. Blicken ér skarp och
nyfiken, hinderna knippta. Frin andra sidan vattnet hors
ett hirligt sorl och ett och annat glidjevral. Det ir en fin
dag och manga stockholmare lever livet pd Gréna Lund.

Denna vy har varit Per Nilssons sedan 2013, aret di han
var generaldirekt6ren som édterigen blev rektor.

Samtalet tar oss till stora samhillsfrigor. Digitaliseringens
konsekvenser for vilfirden. Mojligheterna att med ny
teknik utbilda utanfor universitets- och hogskolestider.
Sambandet mellan utbildning och yrkeskarridr. Vinst-
syftande foretags drivkrafter bortom vinsten. Civilsam-
hillets kommersiella inslag och behov av hogskoleutbildade
nir arbetsvillkoren forindras. Och om hur allt fler vill

arbeta med sin favoritsyssla.

— Tidigare fritidsintressen ér i dag betydande professioner.
Se bara pd den marknad som vuxit fram inom sport,
media, mode, musik och spel, hur allt fler livnir sig pa
livsstilsyrken. Vi ser ocksé hur tidigare frivilliga uppdrag,

till exempel inom idrotten, numera ar betalda.

Forandringar som stiller nya krav pa landets lirositen.
Som vicker frigor om vad det innebir att vara anpass-
ningsbar.

— Akademin ska inte vara stelbent. Men saker behover fi ta
tid och kunskap tas fram pa ett gediget och evidensbase-
rat sitt. Den kunskap som tas fram pa ett erfarenhets-
och forskningsbaserat sitt dr av annat slag dn de
personliga uppfattningar som i dag likstills med
underbyggd systematisk kunskap. Det dr viktigt att siga.

TIDLOS MED BLICK FOR DET SAMTIDA

Vi stannar upp kring akademins betydelse. I Ersta Skondal
Bricke hogskola ser Per en plats for bildning och goda
samtal. Dialogen med det omgivande samhillet kallar han
f6r en hogskolas kirnuppgift — en forutsittning for att
utveckla utbildning och forskning. Och for att pa fler sitt
gora virlden lite béttre.

Detta ir intressant — och skulle kunna f6rstas i ljuset av att
akademin ibland kritiseras for att vara indtvind.

Medan miénga institutioner nu pratar samverkan sliter ju
forskarna till synes allt hirdare for att f sina vetenskapliga
artiklar publicerade. Det tycks inte sjilvklart att da
prioritera samtal och produktioner som inte dr omedelbart
akademiskt meriterande.

Men Per Nilsson dterkommer till vikten av att vara aktiv
samtalspartner. Ersta Skondal Bricke hogskola ska vara
lyh6rd gentemot omvirlden och svara mot arbetsmarkna-
dens fornyelse.

Lika sjilvklart dr att virna de tidlosa frigestillningarna.

Vad det kan betyda diskuteras nu i hans eget kollegium.
Ett omfattande strategiarbete har iscensatts som inkluderar
fragor om tillvixt och utvecklad intern samverkan. Det
finns férhoppningar om en expansion — genom nya
verksamheter och genom fler studenter inom valda delar av
nuvarande utbildningsprogram, till exempel socionom- och
kyrkomusikerutbildningarna. Det strategiska samtalet
inriktas pa dren fram till 2022, en period d4 dven en ny
virdegrund ska formuleras.

— I arbetet med hogskolans strategi talar vi om att férena
de tidl6sa livsfragorna med en blick f6r var egen tids
mest intressanta forskningsomraden. Vi siiger ocksi att
en god grund ér att forsté civilsamhillet, dess historia och
de férvintningar som i dag uttrycks, for att vara sivil ritt
i tiden som i akademisk framkant.

Pi vilka sitt nu starka globala trender paverkar hégskolan
haller Per Nilsson for 6ppet. Ibland upplever han att
trender 6verskattas. Det enda vi sikert vet om framtiden ér
ju att den inte ser ut som nu, siger han med glimten i 6gat.

Mer bestimt forklarar han att en utbildning inte lingre
behéver innebira ett specifikt yrke eller en given sektors-
tillhorighet.

— Minga tinker nog att en sjukskoterska arbetar pa ett
sjukhus. Men si ir det faktiskt inte for alla, och dven
socionomer éterfinns i dag inom flera olika sektorer.
Detta, att studier hos oss ppnar upp f6r flera yrken,
siger vi ofta till studenterna. En utbildning vid Ersta
Skoéndal Bricke hogskola leder inte bara till ett specifikt
yrke, den leder till minga olika.

SPECIALISTER EFTERFRAGAS

En utbildning vid Ersta Skéndal Bricke hogskola ska ge
goda generalistkunskaper och trining i ledarskap, siger
rektor Per. Mot den bakgrunden ser han att fler utbild-
ningar behovs, kortare som lingre. Detta f6r att kunna
erbjuda fordjupning och specialistkunskaper inom en viss
yrkesutévning och for att underlitta en omskolning mitt i
karridren.

En forklaring ir arbetsgivarnas allt hogre krav. P4 dem som
ir pa vig in men ocksa pa dem som varit dir ett tag.

— I termer av ett livslingt lirande finns det ett behov av
kortare akademiska program, av uppdragsutbildningar
som kompletterar grundutbildningar och vidareutbild-
ningar. Vi satsar mycket pi det nu, och det ligger nira till
hands med vir professionsnira forskning och utbildning.

Vi drojer oss kvar vid frigorna om arbetslivets villkor och
krav som stindigt tycks 6ka. Per berittar att han allt oftare
hor att skolelever eller hogskolestudenter saknar tillrickliga
kunskaper. De som gér ut de forsta stegen i grundskolan
sigs varken kunna ldsa eller skriva och nir de blir storre
kan de inte heller nigonting. Senare hamnar de pé

gymnasiet — dir de inte heller ldr sig tillrickligt, tycks
hégskolevirlden hivda. Och dr man nyexaminerad
tandlikare "kan man ingenting” jimf6rt med dem vars
utbildning var ungefir hilften s ling.

— Detta dr naturligtvis inte sant. Samtidigt 4r det intressant
att arbetsgivare omedelbart tycks se ett behov av att
internutbilda nya medarbetare. De menar att det krévs en
inskolning, vilket jag tror har att géra med arbetslivets
specialisering. Arbetsgivarna verkar alltsd i okad grad vilja
rekrytera specialister, men far frin lirositena i huvudsak
generalister med god teoretisk grund och utvecklad
férmiéga till reflektion.

Detta vicker i sin tur frigor om nir en sidan specialisering
bor ske inom ramen fér en hégskoleutbildning. Per
dterkommer till behovet av att komplettera grundutbild-
ningarna med skriddarsydda avancerade studier lingre upp
i aren. Dirtill tror han pa en slags enklare utbildning.

— Vi diskuterar vad vi kallar for ett vilfiardsbasér. En sidan
utbildning skulle kunna riktas mot personer som arbetar
som elevassistenter och virdbitriden och som skulle
behéva négon slags grund f6r vad de gor, men som
kanske inte fullt ut behover en professionsutbildning till
sjukskoterska eller socionom. Och att det ocksé kunde bli
ett incitament till att lita sig rekryteras till skola, vard
och omsorg.

SPANNINGEN MELLAN IDEELLT OCH
PROFESSIONELLT

Nyligen inrittade Ersta Skondal Bricke hogskola
torskarutbildningsomridet Manniskan i vilfardssambdillet.
Syftet ir att ytterligare stirka kunskaperna om civilsamhil-
lets ndrvaro och forutsittningar i vilfirden, och med en
dgarsatsning pa 40 miljoner 4r det en av hégskolans storsta
satsningar.

Ocksa nira till hands, och i linje med den utékade forskningen
om vilfirdssamhillet, kan nu vara en utbildning inom
”idéburet féretagande”, tror Per Nilsson. Han ser dven att



en dldrande befolkning, som lever lingre men med ohilsa,

kommer att ge nya yrkesbehov att svara mot.

Tror du att nagot kan férloras om allt fler
anstalls i civilsamhallet utifran priméart yrkes-
massiga kunskaper? Till exempel om en
organisation rekryterar ett HR-proffs utan
féreningsbakgrund?

—Ja, det tror jag. Det finns risker med professionaliseringen
och att det som kinnetecknar civilsamhillet — dir folk
brinner si starkt att de dgnar sig it en friga inte for att
de maste utan for att de vill - forlorar i kraft. A andra
sidan kan ju de anstillda f6rstirka vad de ideella
krafterna kdmpar f6r, det vill sdga bidra till ett genomslag
som “fria amatérer” inte klarar av. Det dr upp till varje
organisation att bedoma mgjligheterna och riskerna med
en sidan utveckling.

Per ser att den hir typen av frigor, spinningen mellan det
ideella och det professionella, blir sirskilt tydliga pa
vilfirdsmarknaderna. Problematiken handlar om vad som
sker nir ideella organisationer tar sig an uppgifter som
under minga ir varit det offentligas ansvar. Blir det d4 stat,
kommun och landsting — snarare dn de egna medlemmarna
— som fir storst inflytande Gver de prioriteringar som gors?
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— Ocksi i detta perspektiv ar det viktigt vilka man anstéller
och vad de har f6r bakgrund. Ar det viktigt att medarbe-
tarna dr skolade i organisationens mission och vision
— eller har inte det nigon betydelse? Det dr forstas ocksa
viktigt att varje organisation bestimmer vilka uppdrag
man dr beredd att ta sig an.

Du tror dnda att en sadan problematik
kan hanteras?

—Ja, absolut, dven om det forstds dr en utmaning. Jag tror
att varje civilsamhallesorganisation, liksom aktérer i
andra samhillssektorer, kontinuerligt behéver fundera
over sin vision, mission och verksamhetsidé. Vad den ska
fylla f6r uppgift och hur den fir bist genomslag i det
sammanhang den finns.

Mot slutet av intervjun kommer vi in pa en annan vixande
problematik i det svenska samhillet: den psykiska ohilsan.
Per tycker det ér en orovickande trend.

— Den psykiska ohilsans utbredning — och de skillnader
som finns kénsmissigt — dr bide en vildigt illavarslande
och svartolkad utveckling. A ena sidan lever vi i ett
samhille dir mojlighetshorisonten har vidgats. Man kan
gora allt man vill och allt dr uppnieligt. Det beskrivs,
som horisonter ofta gors, i vackra termer. Den andra
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sidan av det myntet ér att det dr du som individ som har
ansvaret for att denna lycklighetsdrom ska uppfyllas. Och
kombinationen av att "allt 4r méjligt, men det 4r dig det
beror pd” dr en utgangspunkt som inte direkt borgar for
nagon psykisk frid. Nar véra fritidsomraden dessutom i
hogre utstrickning blir yrkesomraden — och vi ofta
bedoms utifrin utseende och sociala bedrifter — dkar
riskerna for ohilsa. Da skulle man kunna stanna dér och
konstatera att unga i dag har en stor press pa sig.

Men?

— Men kvar ir indi fragan: Varfor presterar Sverige i en
internationell jimfGrelse s vildigt mycket simre hir dn
andra linder? Det dr ingen litt friga att svara pa, diremot
en friga jag tror vi behover komma till ritta med.
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Per Nilsson

Rektor for Ersta Skondal Bracke
hégskola.

Fédd 1958. Uppvaxt i Trollhattan
och bosatt i Alvsjo.

Professor i pedagogik. Disputerade
19938 med avhandlingen Fotbollen och
moralen — en studie av fyra allsvenska
fotbollsféreningar.

Tidigare generaldirektor for Ungdoms-
styrelsen (numera Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor,
MUCEF), rektor fér Gymnastik- och
Idrottshégskolan i Stockholm och
prefekt vid Lararhdgskolan.

Gor helst en ledig dag: Spelar garna
tennis eller &ker skidor — helst i Kanada
eller St Anton, Osterrike.

Om Ersta Skondal
Briacke hégskola

Manniskors halsa, véalfard och utsatthet
stér i fokus pa hogskolans utbildningar.
P& grundniva, avancerad niva och
forskarniva utbildar htgskolan i vard-
vetenskap, socialt arbete, diakoni,
teologi, kyrkomusik och psykoterapi.
Bedriver aven forskning om det civila
samhéllet, palliativ vard och organisa-
tions- och arbetslivsetik, utdver den
forskning som anknyter till utbildningarna.

Hogskolan bildades 1998 genom en
sammanslagning och integrering av
hégskoleutbildningar, forskningsverk-
samheter och vidareutbildningsprogram
vid Ersta diakoni och Stiftelsen Stora
Skondal. 2010 blev &ven Bréacke diakoni
delagare.

Har cirka 1500 studenter pa tre campus
— Campus Ersta, Campus Skéndal och
Campus Bréacke.



Avslutande reflektioner

I denna intervjubok har 13 ledande foretriadare i civilsamhillet delat sina tankar om
de stora trenderna pa arbetsmarknaden. I mitt uppdrag ingar inte att utveckla en
rikare forstielse av dessa intressanta resonemang. Diremot vill jag mot slutet lyfta
fram vanliga teman i intervjuerna och som jag hoppas kan uppmuntra till fortsatta
samtal inom Arbetsgivaralliansens medlemsorganisationer.

I studien framkommer att

* For vissa organisationer i civilsamhaillet har det i hégkonjunkturens Sverige blivit
svéirare att rekrytera den kompetens de behover. I dag rider det en arbetsbrist pa
bland annat socionomer, sjukskéterskor och hogspecialiserad vardpersonal.

* Civilsamhallet har blivit mer professionellt — och fortsitter att professionaliseras.
Detta ir positivt eftersom organisationerna breddar sin rekryteringsbas och pa sa
vis blir mer konkurrenskraftiga. Men det giller att vara observant pa hur en sidan
utveckling paverkar relationer mellan anstillda och ideellt aktiva.

* De intervjuade dr optimistiska om framtiden. Civilsamhillet ma ha svért att
konkurrera om léner och ersittningar men har enligt foretridarna anda manga
attraktiva arbetsgivare. Aterkommande ér att allt fler svenskar vill arbeta med
fragor de brinner for — vilket civilsamhillet kan erbjuda. Om det i sin tur leder
till fler anstillda i civilsamhillet och nya slags rekryteringar aterstir att se.

* Utvecklingen mot ett mer digitaliserat arbetsliv accelererar snabbt. Innehallet i
ménga tjanster kommer att fordndras och dven sittet vi arbetar pi. Det framstéir
utmanande, och det verkar finnas en osidkerhet om hur civilsamhillets organisationer
ska forhalla sig till automatiseringens och robotiseringens framvixt. Talet om den
digitala revolutionen blir litt svepande. De intervjuade 4r mana om att inte framsta
pessimistiska. Digitaliseringen kan bli tuff att hantera pd individnivd men skapar
pa makronivd méjligheter till nya slags yrken och tjinster. De intervjuade tror dven
att digitaliseringen kan resultera i 6kade — och bittre anvinda — resurser inom
vilfirdens verksamheter.

* Oro uttrycks 6ver den psykiska ohilsan i samhaillet. De intervjuade uppfattar att
ohilsan 6kar, framfér allt bland unga och kvinnor. Samtidigt saknar de tydliga svar
om varfor det dr sd. Under den tid som specifika matningar gjorts av psykisk ohilsa
tycks en forsimring ha skett, men orsakerna dr komplicerade och de intervjuade
utvecklar inte vilka atgirder som nu 4r inom politikens och arbetsgivarnas rickvidd.

* Fackforbunden och Trygghetsradet betonar vikten av kompetensutveckling och
att vi i 6vergangen till ett mer digitalt arbetsliv behover vara beredda pa att om-
skola oss och "karridrvixla”. Det framkommer att mer resurser behover liggas pa
utbildning under yrkeslivet. Fragor som di uppstar dr vad det betyder i praktiken.
Handlar det i huvudsak om gradvisa justeringar eller ska vi som sambhiille férbereda
oss for en storskalig dramatisk omstillning? Ser vi en utveckling pa arbetsmarkna-
den dir en stor grupp 50-dringar kommer att beh6va utbilda sig f6r en ny karridr —
och att hogskolor och universitet redan nu maste ta hojd for detta? Innebir det att
pensionsaldern miéste hojas?

* De intervjuade ser behov av nya anstillningsavtal for att svara mot nya anstall-
ningsformer. Frégor stills om hur bade arbetsgivare och fackférbund ska komma
uppfattas relevanta nir allt fler forvintas arbeta som egenanstillda pa F-skatt.

Vad sdgs di inte i intervjuerna? Intressant dr att knappast nagot sigs om den tid vi
ligger pa arbete. I nigon intervju framkommer att de humanistiska virdena behéver
stirkas i arbetslivet, och att stora risker 4r forknippade med stindiga effektivitets-
stravanden. En invindning mot ett sidant resonemang ér att det i samhallsdebatten
finns en betydande uppmarksamhet pa virdegrundsfragor och ett héllbart arbetsliv.
Arbetslinjen ma vara en dominerande ideologi, men att de humanistiska inslagen
gitt forlorade i arbetslivet forefaller det saknas empiriskt stod for.

Ett dterkommande tema i boken dr Arbetsgivaralliansens viktiga bidrag for att
civilsamhillets organisationer ska utvecklas som arbetsgivare. Enligt de intervjuade
har Arbetsgivaralliansen stor potential att vixa, vilket kan ske genom att bilda nya
branscher och genom att pi nya sitt relatera till organisationer som i dag inte ar
medlemmar i nigon arbetsgivarorganisation. En 6ppen fraga dr om, och i sa fall hur,
Arbetsgivaralliansen ska vara en aktiv opinionsbildare i samhillsdebatten. Oppen ir
ocksd frigan om ett samgiende med en annan arbetsgivarorganisation. Av intervjuerna
att doma framstir det som en pi sikt vilkommen férindring.
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Arbetsgivaralliansen

Civilsamhallets arbetsgivarorganisation

Arbetsgivaralliansen dr en demokratisk, partipolitiskt, religiost och idémassigt
fristiende arbetsgivarorganisation som med branschspecifik kompetens sluter
branschanpassade kollektivavtal och ger professionellt arbetsgivarstod.

En arbetsgivarorganisation med experter i alla frigor som rér relationen
arbetsgivare — arbetstagare och med kunskap om vira medlemmars sirskilda
forutsittningar.

Arbetsgivaralliansen organiserar:

* Arbetsgivare som har en begrinsad vinstutdelning till 4garna och som
iterinvesterar huvuddelen av vinsterna i verksamheten.

* Arbetsgivare som drivs av ett ideellt eller idéburet engagemang.

* Arbetsgivare som tydligt kan bli medlem i nigon av vira branscher inom:
idrott, intresse och bistindsorganisationer, trossamfund, forsamlingar och
ekumeniska organisationer, vird och omsorg, folkbildning, utbildning och
forskning, upplevelseverksamhet samt kultur.

Var verksamhetsidé

Arbetsgivaralliansen ér civilsamhillets fristiende arbetsgivarorganisation som
sluter branschspecifika kollektivavtal och ger professionellt arbetsgivarstdd
baserat pd kunskap om det civila samhillet.
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Info om Arbetsgivaralliansens branscher:

Ideella och Idéburna Organisationer

Vissa organisationer drivs av en énskan att férindra
virlden, andra arbetar for att ta tillvara medlemmarnas
gemensamma intressen. I denna bransch finns en stor
variation av medlemmar, till exempel politiska partier,
SOS-Barnbyar, Hoppets Stjirna, Svenska Jagareforbundet,
nykterhetsrérelsen och Sveriges Forenade Studentkarer.

Antal medlemmar: 450
Antal anstéllda: 3800

Idrott

De flesta minniskor ér engagerade i den svenska idrotts-
rérelsen pa ett eller annat sitt, som utdvare eller dskidare.
Idrott dr ocksd Arbetsgivaralliansens storsta bransch.

Hir aterfinns savil stora riksorganisationer som mindre
idrottsforeningar. Négra exempel dr Riksidrottsforbundet,
Svenska Fotbollférbundet och Friskis & Svettis. Vi dr
stolta att vara ensamma om att erbjuda avtal for spelarna
inom Elitishockeyn och Elitfotbollen med bra
forsikringsskydd och tjinstepensioner.

Antal medlemmar: ca 1300
Antal anstéllda: ca 9500

TRIA - social tregrening i arbetslivet

Majoriteten av de medlemmarna bedriver antroposofiskt
orienterade verksamheter, frimst inom vird och skola.
Denna ir Arbetsgivaralliansens senaste tillkomna bransch.
Bland medlemmarna finns Martinskolan, Stiftelsen
Skillebyholm och Féreningen Solikrabyn.

Antal medlemmar: ca 155
Antal anstéllda: ca 3 700

Trossamfund och Ekumeniska Organisationer

Medlemmarna tillhér olika trosinriktningar, men
gemensamt f6r dem alla dr behovet av st6d i arbetsgivarfragor.
Bland medlemmarna finns Evangeliska Fosterlandsstiftelsen,
Judiska férsamlingar, Equmeniakyrkan, Pingstrorelsen,
Evangeliska Frikyrkan, Svenska Alliansmissionen,
Romersk-katolska kyrkan och Sveriges Kristna Rid.

Antal medlemmer: ca 1100
Antal anstéllda: ca 5300

Upplevelse och Kultur

Med ett unikt branschavtal ser vi till att underlitta
vardagen for vara arbetsgivare di mer dn karuseller och
underhillning ska fungera. Bland medlemmarna finns
Cirkus Cirkoér, Karlsborgs Fistningsmuseum, Lisebergs-

koncernen och Astrid Lindgrens Virld.

Antal medlemmar: 18
Antal anstéllda: ca 3400
Branschansvarig rédgivare: Marie Lav

Utbildning och Folkbildning

Nistan alla folkhégskolor, liksom vissa hogskolor och
friskolor tillh6r branschen. De erbjuder ett stort och
skiftande kursutbud och har ett likartat behov av stod i
arbetsgivarfrigor. Bland medlemmarna finns Furuboda
folkhégskola, Utbildning Nord och Teologiska hogskolan
Stockholm.

Antal medlemmar: ca 160
Antal anstéllda: ca 6100

Vard och Omsorg

Idéburen vard forknippas med denna bransch. Medlemmarna
dr privata vardgivare som inte styrs av vinstintressen. Deras
verksambheter dr allt frin behandlingshem av olika slag till
dldreomsorg och vird i livets slutskede. Bland medlemmarna
finns till exempel Bricke diakoni, Fralsningsarméns
Socialtjianst och Hela Minniskan.

Antal medlemmar: ca 165
Antal anstéllda: ca 5200



92



Arbetsgivaralliansens férsta 25 ar — vart ar vi och vart &r vi pa vag?

Denna intervjuserie med personer fran vara branschkommittéer, fackliga motparter
och négra externa betraktare ar tinkt som ett underlag vid Arbetsgivaralliansens dag
med temat framtidens arbetsmarknad den 17 oktober 2017. Tanken ér att vi med
alla vira fortroendevalda, som dr manga, i Sveriges mest demokratiska arbetsgivar-
organisation fritt ska fi tinka kring vad var sektors arbetsgivarorganisation ska jobba
med i framtiden.

Idén om en intervjubok vicktes tidigt i planeringen av Arbetsgivaralliansens dag.
Ansvarig for arbetet med boken dr Ellinor Forsberg, kommunikationsansvarig

och Lars Pettersson, senior radgivare. Ansvarig for intervjuer och text ar Andreas
Linderyd, skribent och forskare vid Ersta Skondal Bricke hogskola samt verksam
vid Ideell Arena. Andreas uppdrag har varit att genom intervjuer fa fram synpunkter
och forslag att diskutera infor Arbetsgivaralliansens fortsatta utveckling.

Stort tack alla f6r ett gott arbete!

Resultatet av boken och vara diskussioner kommer att anvindas i den plan
styrelsen tar fram for Arbetsgivaralliansen 2018—-2022, vilket ocksi blir forsta
gingen vi gemensamt med alla fortroendevalda tittar lite lingre fram pa vir
verksambhet i stéllet for att arbeta enbart med arliga verksamhetsplaner.

Med gott hopp om givande diskussioner med massor av energi bade den 17 oktober
2017 och i kommande méten med vara branschkommittéer samt med Styrelsen for
Arbetsgivaralliansen!

Hans-Goran Elo

Forbundsdirektor Arbetsgivaralliansen
Stockholm september 2017
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Inledning

I denna bok intervjuas 13 ledare i det civila samhillet. Syftet dr att visa hur de

ser pa arbetslivets utveckling och vad de stora trenderna kan betyda for ledarskap
och organisering. Exempel pa sidana trender dr civilsamhillets professionalisering,
ett digitaliserat arbetsliv och vad som behover ske nir mingas arbetsuppgifter
automatiseras.

Boken handlar dven om Arbetsgivaralliansen. Gor den ritt saker? Bor uppdraget
vidgas? Skulle civilsamhillets arbetsgivarfragor bli mer uppmirksammade om
Arbetsgivaralliansen gick samman med en konkurrent? Vad hoppas ledande
toretradare pa?

Boken skrivs for alla med intresse for ledning och styrning i civilsamhallet.
I fokus stir namligen allt viktigare fragor i manga ideella organisationer:

Hur stér de sig i konkurrensen? Ar de attraktiva arbetsgivare? Vilka lockar
de till sig? Vilka skulle de girna rekrytera? Hur bor de svara upp mot de

i dag mycket stora forvintningarna pa civilsamhillet?

Minga dr inblandade i ett bokprojekt och jag vill hir siga STORT TACK
till alla som bidragit. Utan er hade boken inte blivit av.

Andreas Linderyd
Stockholm, september 2017
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”Vart fokus ar att bli storre”

Torsten Friberg vill az‘z‘Arbez‘sgivamlliansen ska vaxa. For att

/yc,%as behover mer goras mot arﬁez‘sgi@ar@ 1 civilsambdllet som

i dag inte har ndgon arbetsgivartillhorighet. Torsten tror ocksd

att Arbetsgivaralliansen snart erbjuder fler tjanster och agnar

mer tid dt chefsutbildningar.

Hogt upp pi Sodra Klara kyrkogata siger han att medlemmarnas

forvintningar har ékat.



— Jag hoppas vi inte gir mot medlemsldsa organisationer.

For ett 6gonblick ger Torsten Friberg ett nigot dystert
uttryck. Vi har inte triffats tidigare och mitt intryck dr att
mannen pa andra sidan bordet ér en utpriglad optimist.
Men vissa dmnen i virt samtal verkar bekymra. Ett handlar
om hur vir tids samhillsengagemang uttrycks.

— Unga minniskor organiserar sig inte. Det ér civilsamhillets
storsta utmaning!

Studier visar att runt hilften av svenskarna ar ideellt aktiva.
Men Torsten upplever att det livslinga ideella dtagandet
inte lingre verkar locka — eller kanske snarare fi plats i ett
samhille dir tempot dr hogt och krav och ambitioner vixer.
For en person som Torsten, med ledaruppdrag i 6ver 45 ér
och vars engagemang blivit en livsstil, 4r det inte alldeles
latt att forhalla sig till.

— Bland de unga dr fler nyktra dn tidigare, men de engagerar
sig inte i IOGT-NTO:s ungdomsférbund. Ménga ir
politiskt aktiva, men ointresserade av partipolitiken. Jag
hoppas att detta kan dndras men ar svaret skyldig.

Torsten Friberg funderar 6ver vad individualiseringen,
civilsamhillets professionalisering och nya former for
samhillsengagemang kan betyda f6r demokratins utveckling.
For att foreningar ska bestd och dirtill vixa behovs
medlemmar — och uthalliga sidana. Eller, som han formulerar
det: Det byggs inga forsamlingar om folk bara tror pa

Gud hemma i soffan.

—Minga av oss 6ver 50 ér tror ju pi den organiserade
formen. Vi tror, om man har ett intresse f6r nigonting,
att man blir starkare om man organiserar sig. Och for
egen del har jag aldrig funderat 6ver ndr jag ska sluta ta

mig an uppdrag.
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— Vii civilsamhillet beh6ver bli bittre pé att finga upp
folk. Vi 40-talister har ocksd anledning att vara sjilvkritiska,
ibland har vi stitt i vigen for de yngre. Nir nu ideella
organisationer 4n mer professionaliseras dr det ocksa
viktigt att de som anstills forstar att serva medlemmarna.
Ideologiskt dr det medlemmarna som ska utveckla
verksamheten. De kan inte sitta pa liktaren och lata
andra spela matchen.

Borde en anstélld i en ideell organisation vara
medlem och ideellt aktiv i den?

—Ja,1ien idérorelse dr det en trovirdighetsfriga. Jag kan
inte arbeta i en nykterhetsorganisation och sjilv inte
vara nykterist.

TROR PA ETT OSYNLIGT LEDARSKAP

Sedan 1970-talet har Torsten Friberg haft otaliga roller
inom den ideella sektorn. P4 de flesta frigor jag stiller

far jag snabba svar, men frigan om hans egen skicklighet
och varfér han om och om igen fitt inflytelserika tjanster
och fortroendeuppdrag overliter han till andra att svara
pa. I stillet utvecklar han sin syn pi ordférandeuppdraget.
Han talar om att vara passionerad for den verksamhet han
ytterst ansvarar. Att det i alla organisationer ér viktigt att
folk kinner till ordféranden och att denna formir att ba-
lansera lyhordhet och tydlighet. Torsten tycker inte att en
ordférande bor sdka rampljuset, den stora scenen ska vara
vd:ns eller direktorns. Om en styrelse petar i det operativa
blir det inte bra.

— Jag tror pa ett ganska osynligt ledarskap. Som ordférande
vill jag fé folk att synas och skapa harmoni kring sam-
mantridesbordet. Jag har ju bade varit chef och ordféran-
de och kan spelreglerna. Jag skulle aldrig ligga mig i en
personalfriga om inte vd 6nskar det.

Samtalet leder in pé ledning och styrning inom den ideella
sektorn. Torsten ser inte, vilket en del vill hivda, att ideella
styrelser tenderar att vara for mycket operativa och for lite
strategiska. Att styrelsemedlemmar i den ideella sektorn
ofta har ett stort engagemang for sin verksamhet tycker
han ir alldeles utmirkt. Och, sidger han, inom civilsam-
hillet efterstrivar vi samsyn mellan styrelse och ledning i
hoégre grad dn vad niringslivet gor. En vd i niringslivet har
ett storre ansvar och beslutsmandat dn en forbundsdirektor
i civilsamhillet.

En ésikt han oftare hor dr att styrelser i den ideella sektorn
inte dr professionella.

Men det hiller han inte med om.

— Jag tror att man dé avser att styrelser borde vara mer
kunniga i juridik, personalfragor, ekonomi och sa vidare.
Men jag menar att fortroendevalda och anstillda i den
ideella sektorn ir vil sd professionella som i andra sam
hillssektorer. Och det ér inte sd, vilket jag ocksa far hora,
att civilsamhillet 6verlag har mer att lira av niringslivet
dn omvint. Som jag ser det dr det niringslivet som har
jattemycket att ldra av den ideella sektorns foretridare.

I fraga om civilsamhillets professionalisering menar han
att mycket stora forandringar dgt rum under de senaste
decennierna. F6rr kunde det ricka med ett engagemang
inom IOGT-NTO {6r att fi anstillning som ekonom pi
kansliet. I dag, siger Torsten, kriver de utbildning frin
universitet och handelshdgskolor. Enligt Torsten finns

det risker med att driva professionalismen f6r lingt, bland
annat for att det skulle kunna skapa ett f6r stort gap mellan
anstillda och frivilliga. Men professionaliseringen av
sektorn har hittills varit positiv.

TORSTEN FRIBERG

Gor hégskoleutbildade da organisationen
battre - eller handlar det om legitimitet mot
omvérlden?

— Det handlar nog om bade och. I méinga verksamheter
dr det ju stora ekonomiska virden vi har att hantera. Ta
bara nykterhetsrorelsen dir de har ett fastighetsbestind
pa 2,5-3 miljarder kronor och en lotteriverksamhet
som omsitter en halv miljard. Det krivs ju vilutbildade
personer att skota det. Den tid di man cyklade runt med
en papplida och silde lotter, det var en annan tid.

Torsten upplever att ideella organisationer blivit attrakti-
vare som arbetsgivare. Han marker det pa chefsniva, och
siger att det blivit ldttare att rekrytera kompetenta chefer.
I dag ir urvalet stort.

— Det glider mig att ménga vill géra karridr inom civil-
sambhillet. Visst, innu lockas inte det stora antalet frin
Handelshégskolan till vir sektor — och 4nnu trinas de
nog inte tillrickligt for att gora det. Men méinga unga jag
moter ser de mjuka virdena. De vill arbeta for en viktig
sak och drivs av annat dn hog 16n. Jag upplever ocksa att
kraven pa oss arbetsgivare 6kar. I rekryteringssamman-
hang faller det inte bara pi den som soker jobbet att siga
vad man dr bra pa. Folk vill veta vad vi som arbetsgivare
kan erbjuda tillbaka. Hir har det skett en gigantisk
utveckling, faktiskt.

Vilka andra trender ser du pa arbetsmarknaden?

— En stor forindring ér att folk i hogre grad maste vara
beredda pa att byta karridr. Det innebir i sin tur att man
behover skafta sig ny kunskap genom kompletterande
akademiska studier. Man méste fortbilda sig ganska grund-
liggande di och di. Det 4r min absoluta uppfattning.




Men vad ar det da for ny kunskap som behovs
- och pa vilken niva behoéver vi fortbilda oss?

— Det ir inte sjilvklart fler och hogre examina som behovs.
Och jag ser inte att vi i forsta hand behéver utbilda oss
for att bli effektivare. An viktigare dr att vi stirker de
humanistiska inslagen. I jakten pa effektivisering héller vi
pa att springa ifrin de humanistiska virdena. Att vi lever
i ett samhille med storre klyftor dr ett tecken pa det.

I dag ir virt samhille att betrakta som ett 2/3 samhille.

Om du inte ser att vi i forsta hand behover ett
effektivare arbetsliv, borde civilsamhillets
organisationer da opinionsbilda for att vi ska
arbeta mindre?

— Det ér tudelat nir man for den hir typen av resonemang.
Jag tror inte att vi ska arbeta mindre for att fi mer
utrymme pé var fritid. For det dr ocksd min uppfattning
att vi tidsmassigt i Sverige arbetar ganska lite. Vi arbetar
38—40 timmar i veckan, har fler réda dagar och lingre
semester 4n andra linder.

Manga arbetar samtidigt hart och ar stressade
medan andra har svart att 6ver huvud taget
komma in pa arbetsmarknaden...

—Ja, det dr ett problem. Det offentliga, niringslivet och vi

TORSTEN FRIBERG

— Pa det stora hela tror jag att vart uppdrag kommer att

vidgas. Det beror pé att medlemmarna 6nskar mer av oss,
till exempel ndr det géller utbildning inom arbetsgivar-
omréidet. Det kan bli sa att vi blir mer aktiva vad giller
chefsutbildningar f6r vira medlemmar. Vi kommer ocksa
fortsatt diskutera om det finns effektivitet att uppna till-
sammans med Arbetsgivarforeningen KFO och IDEA

— Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer.

Genom samarbete eller samgéaende?

—Ja, det vet man ju aldrig. Ett exempel hittills 4r Athene

Arbetsgivarservice AB, som dgs gemensamt av oss och
KFO. Dir har vi blivit betydligt mer effektiva till en

billigare penning for vira medlemmar.

Blir det fler branscher?

— Vi tar nu in Huvudmannaf6rbundet, en arbetsgivar-

férening for antroposofiskt orienterade verksamheter.
Vi ser ocksa att det finns arbetsgivare som inte har
arbetsgivartillhérighet, och som vi inte riktigt har grepp
om. Sannolikt finns det vildigt minga, inte minst inom
idrotten. Det kan handla om en liten férening som har
en vaktmaistare anstilld eller en kanslist eller si. Det
finns ocksa andra sektorer dir vi kan vixa, bland annat
inom universitetsvirlden. Sa detta dr en uppgift som vi
de nirmaste dren ska forsoka fokusera pé, att bli storre.

i civilsamhillet maste ha ett ppet sinnelag att ta emot
folk som inte har sirskilt god utbildning. Men svaret pa
vad de enkla jobben innebir, det dr jittesvart. For 20 ar
sedan fanns det pd det hir kontoret ett antal uppgifter
som man antagligen dé kallade f6r de enkla arbetena.
Det fanns ett litet tryckeri, det var nigon som delade ut
posten. Den typen av arbeten finns inte lingre.

Vilka fragor ar viktigast for Arbetsgivaralliansen
just nu?

— En viktig friga ir de avtalade anstillningsformerna,

som delvis kommer att fordndras. Minniskor kommer i
hogre grad ha kombinerade anstillningar och inom vissa
sektorer blir det firre tillsvidareanstillda n tidigare. Som
arbetsgivare dr det viktigt att d& och di markera fackets
betydelse. Vi behover en motpart, och det kriver att
fackférbunden klarar av att locka medlemmar. En annan
fraga dr den psykiska ohilsan, och inom Trygghetsradet
TRS ir vi unika i att vi tar ansvar for de som blir uppsagda
pa grund av ohilsa.

Det ir inte bara ett sjilvindamal, utan vi tycker att vi ska
fanga upp de arbetsgivare som inte har négon tillhérighet
alls. Dessutom anser vi oss vildigt professionella inom
omrédet.

Ar det fokus pa civilsamhillet - eller stracker
ni ocksa ut en hand till aktérer i naringslivet?

— Arbetsgivaralliansen i dag skulle inte ha ork och resurser
for att ge sig in pé niringslivets omréden. Och vi ska inte
gora det, enligt min uppfattning, i alla fall inte just nu.
Men visst, det ir ett oskrivet blad.

Mot slutet av intervjun tar Torsten Friberg upp frigor av
mer opinionsbildande karaktir. Han tycker att politikerna
borde dgna civilsamhillet ett storre intresse, inte bara
utifrdn ekonomiska fértecken och inte bara “tre veckor
fore valet, di det inte dr nigon hejd pa utspelen hur viktigt
civilsamhillet 4r”. Han vill ocksd forindra bilden av att
civilsambhillet skulle leva pi bidrag frin det offentliga. Det
ir langt ifrén sa, siger han. Civilsamhillets organisationer
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skapar oerhérda resurser pa egen hand. Samtidigt ser han
risker med alltfor stora forvintningar pé civilsamhillet.

— I allt hogre grad forvintas vi gora mycket av det som
tidigare var kommunernas ansvar.

Men har inte civilsamhillets ledare i ndgon
man vilkomnat och bidragit till en sadan
utveckling?

—Jo, men problemet uppstir nir det offentliga ger civil-
samhallet uppdrag — pd det offentligas villkor. Nar det
offentliga sdger: Ni fir bidrag om ni l6ser det p det har
sattet. Civilsamhillets organisationer dr inte skapade
f6r att ta emot uppdrag dir nigon annan redan bestimt
vigen fram till malet. Det vill vi gora sjilva.

Torsten Friberg

Ordf6érande i Arbetsgivaralliansen sedan
2001 och ledamot i styrelsen sedan 1993.

Vartannat &r ordférande i serviceforetaget
Athene, som ags av Arbetsgivaralliansen
och KFO. Aven ordférande i Trygghetsra-
det TRS, nykterhetsrorelsens Vara Gardar
och Studenthemmet Tempus.

Konsult pa foretaget Resource People.

Fédd 1947. Uppvaxt i Stockholm och
bosatt i Jarfalla.

Utbildad férvaltningssocionom 1973 vid
Socialhégskolan i Goéteborg. Chefsutbild-
ning pa Handelshogskolan i Stockholm
vid 55 érs alder.

Inledde sin karriar pa Riksidrottsforbun-
det 1973 -1977. Kom efter en kort period
péa Skoloverstyrelsen till IOGT-NTO, dar
han var férbundsdirektor under 27 &r. Har
varit ordférande i Folkbildningsradet och
vice ordférande i Folkspel och Milionlotteriet.

Gor garna en ledig dag: Ute i skog och
mark. Mina idrotter har varit fotboll,
ishockey, bandy och tennis.




onaliseringen gor
yattre arbetsgivare”

Arbetsgi@aml/iansens medlemmar har myckez‘ gemensamt.
Men pd styrelsenivd skulle vi behova bli mer strategiska.
Vi har en tendens att ﬁzsz‘na 1 de operativa fn‘z’gor som

forenar oss, sager vice ordforande Chatri Wihma.
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—Tink dig ett Liseberg utan anstillda, ett helt digitaliserat
och automatiserat Liseberg. Vilken jittetrakig néjespark!

Chatri Wihma skrattar till. Solen gassar nir vi vandrar
genom parken. Det ir tidig eftermiddag och 15000
personer har redan kommit hit. Enligt prognosen 4r

ytterligare 8 000 pa vig.

Vi gar vidare till kontoret intill den s6dra parkeringen.
Kollegorna hejar glatt, och stimningen verkar upprymd.

— Engagerade medarbetare har en avgdrande betydelse for
att vara gister ska kinna att besoket blir en stark och
minnesvird upplevelse. Blickar vi framat skulle man
inom bara négra dr kunna tinka sig ett stort antal
helautomatiserade attraktioner. Men for oss ir det
personliga anslaget oerhort viktigt. Vi vill verkligen virna
motet manniskor emellan, och en del av upplevelsen —
inte minst om man av nigon anledning kdnner sig orolig
under besoket — dr hur man blir peppad och omhinder-
tagen, siger Chatri.

OPPET ARET RUNT

Nojesparken Liseberg har ett rikt utbud. Hir finns 39 ik-
attraktioner. Hir kan du gé loss pa lyckohjul och varva en
klassisk korvbricka med veganmat och det trendigt
nirproducerade. Varje onsdag méts seniorer till elva-dansen
och étskilliga kvillar sjunger alla dldrar med landets stora
artister.

Chatri Wihma siger att Liseberg vill vara en plats for alla.
Hon tar mig med till ett omréide dir ett antal attraktioner

ir kostnadsfria. Hon namner ocksi att Liseberg i samarbete
med staden delar ut 13 000 akband varje ar till familjer som
lever pé langvarigt f6rsérjningsstod.

— Detta kinns oerhort bra. Baksidan dr att vi ocks? far
kritik nér vi forsoker hjilpa dem som inte har rid med
vira dkpass. Tragiskt nog blir det en del glapord.

For manga dr Liseberg sommarlovets héjdpunkt, andra
torknippar det med Halloween och julmys. Men snart
pratar vi nog inte om Liseberg i termer av sisonger. 2021,
dret dd Goteborg blir 400 ir, ska ett ostindiskt vattenland
och ett upplevelsehotell invigas. Med denna park, en
investering pa nira tvd miljarder kronor, blir Liseberg
oppet aret runt. Enligt ndjesparkens ledning 4r detta nya
takbelagda omride, beldget vid néjesparkens s6dra inging,
ett sitt att attrahera fler besdkare och pa sa vis sikra
ekonomin méinga ér framover.

— Det ir ocksi bra for Géteborg. For varje krona som
besokarna spenderar pa Liseberg spenderas 2,5 kronor
utanfor parken, siger Chatri.

VILL ARBETA MED ETT STARKT VARUMARKE

I fem é4r har hon varit HR-chef pa Liseberg. Hon siger att
uppdraget ir mangfacetterat, att hon har ansvar f6r allt
ifran vad medarbetarna har pé sig till att deras ménskliga
rittigheter respekteras. Hon skrattar igen nir jag frigar hur
man blir bra pé att hantera sé vitt skilda frigestillningar,
och svarar att det viktigaste dr att vara genuint intresserad.
Dessutom har hon fatt med sig viktiga erfarenheter frin
Vistra Gotalandsregionen och Volvo Personvagnar.

125 4r har Chatri Wihma haft ett personalansvar. Men

aldrig trivts si bra som nu.

Vad lockade med Liseberg?

— Jag startade pé Volvo, ett foretag med otroligt starkt
varumdrke. Nir jag sedan kom till Vistra Gétalandsregi-
onen visste inte ‘en jikel vad det var for nigot, trots att
over 50000 arbetade dir och att regionen har starka
varumirken som Botaniska tridgirden, G6teborgsoperan,
Film i Vist och Sahlgrenska sjukhuset. Jag saknade att
arbeta med ett starkt huvudvarumirke, och varumirket
Liseberg dr faktiskt starkare dn varumirket Goteborg.

— Ett annat argument ér att jag aterigen ville arbeta i en
verksamhet som fir lov att tjina pengar. Det fir vi pa
Liseberg, men utan aktieigare si anvinder vi det mesta av
vinsten till att investera i verksamheten. Det dr toppen!

Varfor var ett starkt varumarke viktigt?

—Ja, bra friga. Jag ska inte sdga att hela ens identitet dr
jobbet, for det dr det absolut inte. Men man 4r ju dndé en
del av vad varumirket vill symbolisera. Och vill vi
férknippas med gladje, omtanke, sikerhet, kvalitet och
kreativitet, da siger jag ju ocksa att jag vill representera
detta pé ndgot sitt. Det tycker jag kinns bra.

Liseberg ar ett kommunalt bolag och en del av
Arbetsgivaralliansen. Hur hanger det ihop?

— Jag tror att det var pA Géran Johanssons initiativ,
kommunstyrelsens ordférande i Géteborg under ménga ar.
Man kan siga att Liseberg finns i grinslandet mellan

men inte heller fullt ut skattefinansierad. Dirfor kom det
att bli Arbetsgivaralliansen som Liseberg anslot sig till.

I egenskap av personalchef pi Liseberg dr Chatri Wilma
ordférande i Arbetsgivaralliansens branschkommitté
Upplevelse och Kultur. Bland medlemmarna finns andra
med manga medarbetare, som Astrid Lindgrens Virld och
Cirkus Cirkér, men ocksa mycket sma verksamheter som
ZebraDans. I kommittén talar man om det 6msesidiga
lirandet. Att inte bara de st6rre organisationerna ska sitta
agendan.

— Vi delar véra arbetsrittsliga dilemman. Till exempel hur
vi bor agera nir avtal och intressentkrav krockar och hur
vi kan lyckas konkurrera 16nemaissigt. Genom vira ménga
sisongsanstillda har vi anstallningsformer och sysselsitt-
ningsgrader som dr annorlunda 4n i méinga andra
organisationer. P4 Liseberg har vi 400 tillsvidareanstillda,
i alla yrkeskategorier. Och sedan tar vi in ungefir 2 200
sisongare. Nu ir ju sdsongen snart hela aret har ocksa,
men dnnu kan vi inte erbjuda 12 manaders anstillning.

Som ordférande i en branschkommitté

finns du med i Arbetsgivaralliansens styrelse,
dar du ar vice ordférande. Vilka fragor ar
sarskilt viktiga for er?

— Nir vi diskuterar trender i omvirlden ir digitalisering
och automatisering givna teman. Hir behover vi vidga
vira perspektiv. Vi vet ju alla att detta kan medfora
mycket stora férindringar men fastnar litt i diskussioner
om nya appar. En annan viktig friga dr vilka strategiska
kompetenser vi beh6ver. Vad kan vi géra nir det till



exempel 4r svart att fi tag pa utbildade kockar och

byggprojektledare? Om vi med 16n, bonusar, tjanstebilar
och himtning av barn pé forskola inte kan hivda oss mot
privata foretag, vad kan vi d locka med? Ytterligare
aktuella frigor ar hur vi kan ta tillvara — och sjilva utbilda
— de manga manniskor som under senare dr kommit till
Sverige och vad vi gor for att hindra den psykiska
ohalsan som breder ut sig bland unga. Minga unga jag

moter i dag dr superambitiésa men mir skitdaligt.

Chatri beskriver ett trivsamt styrelseklimat och vill tro att
det dr hogt i tak ndr ledaméter har avvikande dsikter.

En utmaning hon kan se dr att bli 4n bittre vad giller den
strategiska opinionsbildningen i frigor som f6renar
Arbetsgivaralliansens medlemmar. Det dr litt att kinna
igen sig i andra medlemmars problembeskrivning, men kan
likvil vara svért att utveckla strategier utifrin de bilder som
tecknas. Enligt Chatri far dessutom dagsaktuella operativa
fragor vil stor plats i styrelserummet.

—Ja, ibland undviker vi de storre strategiska frigor vi borde
f6rdjupa oss i. Kanske borde vi paverka politikerna mer
och sannolikt skulle vi dgna mer tid 4t att diskutera
forindringar i vir omvirld. Det finns en risk att styrelser
i civilsamhillet blir mer operativa dn strategiska, och det
dr mojligt att vi pa styrelseniva inte lyckas attrahera de
mer visionira typerna. Samtidigt ir det ju ofta i civil-
samhillet som storre forindringar och idéer i samhillet
sitts i rullning.

I ett arbetsgivarperspektiv ser Chatri bara férdelar med
den professionalisering som civilsamhillet under senare
decennier gitt igenom. I hennes egen bransch har det blivit
mer "ordning och reda” och mindre "tivoliverksamhet” i
ménga verksamheter. Chatri siger att hon inte har
reflekterat 6ver om det skulle vara nigot storre problem
med att ideella organisationer inspireras och tar efter
styrmodeller frin andra samhillssfarer.

— Professionaliseringen gor oss effektivare och ddrmed till
bittre arbetsgivare. Den har behovts. Men nir vi
rekryterar sdsongsarbetare till Liseberg dr inte utbildning
avgorande. Betydligt viktigare ar hur de r som personer
och hur de beméter andra.

Har ideella organisationer blivit mer attraktiva
som arbetsgivare?

— Bade ja och nej. Ja, for att ménga tilltalas av kamratskapet
och virderingarna. Men jag tror ocksd att ménga under-
skattar civilsambhillet, vilken kraft man har att férindra
samhillet utifran ett arbete i denna sektor. A andra sidan
hoppas jag att det dr nigot vi kan bidra till att fordndra.
Ocksa hir har Arbetsgivaralliansen en viktig uppgift.
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CHATRI WIHMA

Chatri Wihma

Ar HR-chef pa Liseberg AB och vice
ordférande for Arbetsgivaralliansen.
Ordférande for branschkommittén
Upplevelse och Kultur.

Uppvéxt i Lerum och bor i dag i Kungalvs
kommun.

Examen i psykologi fran Géteborgs
universitet och Executive: MBA fran
Handelshogskolan i Goteborg.

Tidigare arbetat som HR-chef pa Volvo
Personalvagnar och chef for personal-
;ser'\'ﬁce pa Vastra Gotalandsregionen.

Stérsta intresse ar héstar, sarskilt Frieser-
~ hastar. Tréanar garna klassisk dressyr och
~ aven menon (WE) samt

._ ‘Tbrnerspel

Aker helst pa Liseberg: Gasten oq’n
Kaninresan.

Om Liseberg

Invigdes: 19283.

Besokare &r 2016: 2,9 miljoner.

Omséattning &r 2016: 1171 mnkr.

Vinst &r 2016: 22 miljoner kronor (21 961 tkr).

Liseberg AB & moderbolag i Lisebergskoncernen.
Bolaget &r, bortsett fran tva preferensaktier, helagt
dotterbolag till Géteborg & Kommunintressent AB

— ett bolag som &r helagt av Géteborgs Stadshus AB
vilket i sin tur ar helagt av Géteborgs stad.
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Det ir en solig eftermiddag, en av de dir riktigt varma
dagarna pa férsommaren di minga verkar undra varfor allt
ska ske samtidigt.

Ocksa f6r Anders Larsson ir det intensiva dagar. Tre dagar
innan vi ses pi bérsbolaget Elekta i Stockholm har han fatt
fornyat fortroende att leda hockey-Sverige. Dessutom slog
Ishockeyférbundets drsmote fast att ordférandeposten ska
vara pi heltid.

Det historiska beslutet innebir att Anders limnar som
HR-chef pa Elekta, ett foretag som tillverkar cancer-
behandlingsutrustning och dir Anders har stortrivts.

— Det 6mmar lite i hjirtat, men kroppen och inte minst
kalendern ér vildigt tacksamma, siger han om uppbrottet.

Var kommer du nu ha ditt kontor?

— Vi ska férsoka hitta en bra 16sning. Av princip ér jag bara
pa kansliet nir jag har inbokade méten. Vi har en
generalsekreterare som leder den dagliga verksamheten,
och di ska inte ordféranden hicka runt pa kansliet. Min
roll dr att vara ute pé filtet.

Du har gedigen erfarenhet av att leda utifran
bade kommersiella och ideella logiker. Hur ser
du att dessa logiker i dag vavs samman inom
civilsamhallet?

— Idrottsrérelsen dr ideell och idéburen. Men i dag dr det
bara att konstatera att var typ av verksamhet ocksa drivs
under kommersiella villkor. Om svensk ishockey brukar
jag sdga att vi dr en slags hybrid. Vi har ideella, kommer-
siella och samhilleliga logiker att hantera, och det stiller
ho6ga krav pi ledarskap och organisering.

Ibland méter Anders personer som utifrin sina erfarenhet
fran néringslivet sitter likhetstecken mellan ideellt och
oprofessionellt. Men det ir ett feltink, menar Anders. Likvil
har Ishockeyforbundet och andra delar av idrottsrorelsen
en uppgift att f6rsoka forandra sidana forestillningar.

Samtidigt vore det ensidigt att pasti att idrottsrorelsen dr
blott och bart en ideell verksamhet.

— Vir bakgrund dr den ideella. Men i den moderna
foreningen blir inte associationsformen det viktiga, om
det dr i regi av en forening, ett aktiebolag eller en kommun
som idrotten utdvas. Sjilva idén dr — och blir — dn
viktigare. Det ir den som man kommer att samlas kring.

Helgen fore vir intervju enades Ishockeyférbundet om den
strategiska inriktningen fram till 2022, det ir di Svenska
Ishockeyforbundet firar 100 ar.

Anders kallar drsmotesbeslutet for en "omdefinition av
svensk ishockey”.

— Det ir medlemsorganisationen, ishockeyrorelsen, som
ska besluta om vision och kérnvirden — alltsi vad vi ska
std f6r och varfor vi finns till. Men alla som ansluter sig
till den idén dr en del av svensk ishockey.

Vad ér idén?

— Den har vi sammanfattat i en vision och tre kirnvirden.
Vir vision dr att vara Sveriges mest engagerade idrott,
och de virden vi lyfter fram i vér virdegrund ér passion,
ansvar och kraften att gora saker tillsammans.

Om detta ska kunna uppnis, upprepar Anders, kan ishockeyn
inte endast ha ett ideellt, kommersiellt eller samhilleligt
fokus. Ishockeyn miste blanda dessa tre for att kunna bli
Sveriges mest engagerade idrott.

Anders ser det som mycket spinnande att nu soka forsta
hur svensk ishockey kan viva samman dessa tre

verksamhetslogiker.

Men ocksi utmanande.

Sa om Stadium arrangerar sports camps i
hockey sa ar féretaget inte en konkurrent utan
en del av den svenska ishockeyrorelsen?

— Det dr positivt att barn och unga, eller vuxna och
pensiondrer for den delen, ror pd sig — givet att det
rimmar med vir idé och att de sjilva upplever att de stir
bakom den. P4 férbundsmétet hade jag supportrarna som
exempel, som ju inte alla 4r medlemmar. Ska vi da siga
till dem att de inte 4r en del av svensk ishockey eftersom
de inte ir medlemmar? Ar det verkligen vettigt? Omvint
finns det supportrar som dr medlemmar men beter sig
som huliganer. Ar de d3 en del av svensk ishockey?

Nej, det dr de inte, blir mitt svar.

— Om en aktdr dr med och bidrar till vad Ishockeyférbundet
vill astadkomma, ska vi da verkligen sdga stopp!, ni ar
inte en del av oss?

Men &r det inte en sadan precision som
Riksidrottsférbundet har gjort?

—Ja, men vi skiljer oss frin Riksidrottsférbundet.

| det har avseendet vill ni utmana
idrottsrorelsen i stort?

— Sé skulle man kunna siga, och jag ir sjilv 6vertygad att
det behover goras. Min drivkraft som ordforande ér att
samla svensk ishockey.

Anders skulle girna se att all ishockey i Sverige ut6vas i
foreningar. Men sa ser det inte ut, och det méste han som
ledare forhalla sig till, hdvdar han.

Han nidmner Svenska Hockeyligan, Svenska Hockey-
allsvenskan, Hockeyettan och Svenska Damhockeyligan —
fyra intresseorganisationer varav ingen ir medlem i

Svenska Ishockeyfoérbundet.

— De hiir fyra arbetar ju for att tjina pengar, att kommersi-
alisera och popularisera sin respektive serie. Men att siga



att dessa fyra inte dr en del av svensk ishockey ér for mig
helt orimligt.

Mer fokus pé idén, och mindre pi formen. Det dr budskapet
som Anders Larsson kommer tillbaka till.

Vad sager de andra medlemmarna inom
Arbetsgivaralliansen om detta?

— For oss inom idrotten dr Arbetsgivaralliansen i forsta
hand en arbetsgivarorganisation. Om sjilva verksamheten
har vi Riksidrottsforbundet (RF) att forhalla oss till. Och
den typen av frigor vi nu har pratat om hanteras oftast i
RF-miljé.

Samtidigt dr det ju ocksi s4, siger Anders, att Arbetsgivar-
alliansen nu ser 6ver om uppdraget ska vidgas. Om den ska
ha en bredare inriktning 4n arbetsgivarfrigor.

Men eftersom idrotten redan ér del av en branschorganisation
verkar detta inte lika intressant som f6r andra medlems-
organisationer.

— Riksidrottsforbundet och Arbetsgivaralliansen tillsammans,
det idr vir motsvarighet till Svenskt Niringsliv, siger

Anders.

Finns det inom Riksidrottsférbundet dnda inte
en slags oro for en 6kad kommersialisering av
idrotten?

—Jo, det hor jag ofta.
Hur uppfattas det da nar du s tydligt sager att

svensk ishockey maste bejaka de kommersiella
inslagen i sporten?
— Det finns en del som skruvar pi sig. Men samtidigt, det

ir ju s har vara villkor ser ut.

— Viljer man Riksidrottsforbundets ansats, att si tydligt sli
fast att féreningsformen ér basen och ta sin utgingspunkt

i organisationen snarare dn i sjilva idén, da vicker det
fragor om det dr stadgar och arsmote eller véra idéer och
det vi tror pa som forenar oss i den framtida freningen.
Nir dessa samtal ir klara r det inte sikert att Svenska
Ishockeyférbundet och Riksidrottsférbundet (som vi ju dr
en del av) landar olika.

Enligt Anders ir det ett vigval som stir pi spel. Om
idrottsrorelsen vill vara inkluderande eller inte.

Det som aldrig fir tummas p4, siger han ocksg, dr den
demokratiska strukturen. Det dr foreningen som bestimmer
verksamhetsidé och virdegrund och vilka foretridarna

ska vara.

— Det ir ovillkorligt. Men om andra vill ansluta sig till det
kan vi inte sdga nej bara for att de dr organiserade pi ett
annat sitt. Det vore konstigt att limna dem pé perrongen
ndr tiget gér.

Hur kommer er nya strategi pa kort sikt
att markas?

— Nir jag blev ordférande 2015 var jag oerh6rt man om att
fa till en god férankring om vad vi menar med svensk
hockey. Jag ir en tivlingsminniska och brukar siga att
milet dr viktigare 4n resan. Men i det hir fallet siger jag
nog tvirtom. Det har varit oerhért viktigt med alla de
samtal som forts runt om i landet. Det hir ska vi fortsitta
med, att samla svensk ishockey och skapa en gemensam
bild av vad vi vill uppni.

Beratta om branschkommitténs viktigaste
fragor just nu!

— Ett stort antal medlemmar har fi anstillda och manga
fortroendevalda. Det innebdr att vi pratar mycket om
ledarskapets villkor och arbetets tider. P4 utovarsidan har
vi kollektivavtal for hogsta ishockeyserien och hogsta
fotbollsserien. Det blir andra logiker och andra typer av
samtal nir vi diskuterar utévarsidan. En viktig uppgift
ar att fi fackforbunden att forstd idrottens sirskilda

forutsittningar och sirart pd arbetsmarknaden. Om jag
spelar fotboll pd hog nivé, hur fungerar det dd med
semesterersittning och férildraledighet. For mig som
gillar bade HR och idrott dr det hér oerhort kul att griva
djupare i.

En friga som diremot bekymrar ir det hot och véld som
férekommer pé idrottens olika arenor.
Mot klubbdirektdrer, trinare, domare och sportchefer.

Arbetsgivaralliansen har bildat en arbetsmiljckommitté
med uppgift att sirskilt fokusera pd denna problematik.
Anders siger att vildet inom idrotten ir en friga som
branschen har hégt pa sin agenda.

Ar det mest inom fotboll och ishockey?

—Ja, men det forekommer i andra idrotter ocksa.

Matchfixning dr ett annat aktuellt dmne i idrotts-Sverige,
och enligt Anders ett fenomen som oftare férekommer i
ligre dn hogre divisioner. I de ligre divisionerna ar det i
huvudsak ideella spelare, och da blir det inte en strikt
arbetsgivarfriga. Fenomenet matchfixning blir d4 mer en
fraga for Riksidrottsforbundet dn for Arbetsgivaralliansen.

— Som ordforande i kommittén férsoker jag vara noga med
att vi haller oss till arbetsgivarfrigorna, si det inte sviller
ut och vi for mycket kommer in pa Riksidrottsférbundets
fragor.

Tar idrottens fragor stort utrymme i
Arbetsgivaralliansens styrelse?

— I styrelsen blir det mest den allminna férvaltningen,
alltsa overgripande frigor. Jag skulle nog siga att idrotten
far hyggligt stort utrymme dir. Det finns nog fler skil:

1) att det dr den storsta branschen, 2) flera personer,
ddrav ordforanden, gillar idrott. Det dr helt klart si att
véra olika branscher fir olika utrymme, s dr det.

Enligt Anders ér det ett trivsamt styrelseklimat. Stimningen

dr bra, liksom relationerna mellan styrelse och ledning.
Det ir sillan négra storre avvikande roster.

Vilka trender ser du pa arbetsmarknaden
i stort?

— Vi dr mitt uppe i en stor teknikomstillning. Det dr
viktigt att vara medveten om detta och klargora vad vi
behover for kompetenser. Det dr inget hot att vi kommer
att kunna automatisera saker, allt frén att parkera bilen
till att medlemsregistret skoter sig sjilvt. Det dr en
mojlighet som skapar forutsittningar for oss att anvinda
resurserna pa ett smartare satt.

—Tink bara om vi pd Arbetsgivaralliansens kansli skulle
kunna anstilla en person f6r att arbeta med medlems-
std, i stillet for att den personen arbetar med mer
administrativa uppgifter.

Eller utvecklingen i sig kanske inte skapar mojligheter.
Det ér upp till en sjilv att det blir s, resonerar Anders.

Ar digitaliseringen nagot ni har hégt pa
dagordningen - inom Ishockeyférbundet
och Arbetsgivaralliansen?

— Den finns pi dagordningen, men jag skulle inte vilja siga
att det dr hogt upp. Det dr liksom utmaningen i den har
typen av organisationer. Alla som ér dir ér si befdsta av
idén och verksamheten. I ett aktiebolag 4r pengarna malet
och verksamheten medlet — och tvirtom i vir verksamhet.
Just ddrfor tenderar verksamhetsfragorna att hamna
hogst pa agendan medan mer business administration,
eller vad man ska siga, hamnar lite lingre ner. Till
exempel frigor kring effektivisering och digitalisering.

Anders anvinder en triangel som metafor. Det giller att
inte mla in sig i ett horn. Att inte bara vara i férenings-
lokalen i sitt tinkande. Det giller att vara mitt i triangeln,
eller om man sé vill — kunna spela pé flera planer samtidigt.



Ser du nagra risker med civilsamhallets
professionalisering? Med att ta in till exempel
kommunikatérer, HR-personer och jurister
som inte har en ideell férankring?

— Idén ir oerhort viktig att virda. Att vi anstiller folk
som verkligen forstir detta och inte befinner sig langt
ut i triangelns ena hérn. Min uppgift som ordférande
i hockeyn dr att ta tillvara medlemmarnas intresse.
Att friga vad de vill.

Det ér inte konstigare, siger han, 4n att Elekta méste ha
koll pd vad féretagets kunder vill.

Finns det i en ideell verksamhet anda granser
for hur mycket man lyssnar in andras 6nskemal?
Till skillnad fran ett kommersiellt sammanhang,
dar kundernas behov blir viktigast?

Om varlden utvecklas i en riktning ni inte

kan sta for, gar det da att hanvisa till att
medlemmarna vill detta?

—Jo. Som ordforande har jag ju sjilv en hel del idéer och
kan méla upp framtidsscenarier. Jag har ocksé goda
forutsittningar att paverka. Men det 4r medlemmarna
som bestimmer. Det dr ungefir som nir man har en
folkomrostning. Folket har alltid ritt.

Ett f6rbunds riktning ska inte stakas ut i en liten krets
styrelsemedlemmar eller pa ett kansli.

Men hypotetiskt: om 7- 8 spelare vore
Sverigedemokrater och bara vill ha en viss
typ av spelare i laget, finns det da inte
granser for hur ni i ledningen lyssnar in
medlemmarnas 6nskemal?

— I ishockeyn dr kompassen satt. Sdidana medlemmar som
inte stiller upp pd vira kirnvirden ska inte vara med pi
vér resa. Men det dr klart, skulle en vildigt bred majoritet
vilja dndra, dd krivs det stadgedndringar och 2/3 majoritet.
Om féreningen skulle utvecklas till négot annat, da blir
det upp till var och en att fundera p4 om detta dr nigot
man kan std for. Jag kan inte resonera pi nigot annat sitt
dn att summan av medlemmarna alltid har ritt. Det
betyder inte att varje medlem alltid har det.

En annan viktig trend, menar Anders, dr den okade
uppmirksamheten pa vad ett hallbart arbetsliv innebir.
Att arbeta med socialt ansvar dr ndstan ett méste i dag
om du vill upplevas som en seri6s organisation. CSR

och hiéllbarhet har blivit en fértroendefriga, siger han.

— Idéerna blir viktigare. Kolla bara pi den kommersiella
sidan, diar CSR-arbetet (hillbarhetsfragor),
att forknippas med nigot mer édn att bara tjana
pengar, blir viktigare. Att vi pi Elekta utformar
en verksamhet for att ridda liv, det gor att minga W
ir intresserade av att arbeta for oss. Folk kiinner en
stolthet. Det dr ocksd det civilsamhillet 4r bra pa.

Det finns en attraktion fér sakfragan?

—Ja. Och det ir en trend i hela samhillet — och som vi
kommer att ha nytta av.

I alla aldrar - eller framst yngre?

— Bra friga, jag triffar manga yngre som siger detta,
dirmed inte sagt att det ocksa giller idldre.

Har inte ungdomar alltid varit idealister?

— Jo lite kanske, skrattar Anders.

Om l6nen diremot ér viktigast i valet av arbetsgivare tror

Anders att det kan vara svirt for civilsamhillets aktorer att
konkurrera.

Du miste ocksd trivas i en folkrérelsemiljo, med att det
inte pd samma sitt dr mojligt att peka med hela handen.
Saker och ting méste férankras, siger Anders.
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Tror du att ocksa hogskolor och universitet
kommer att ge mer uppméarksamhet at
civilsamhéllet framéver?

— Vi ser ju redan hur ménga fler anstillda det blir inom
idrotten, vilket okar efterfragan pa Sports Management-
utbildningar inom hogskolan. Inom Arbetsgivaralliansen
har vi tillsammans med Trygghetsridet TRS erbjudit en
sa kallad executive-utbildning i samarbete med IFL vid
Handelsh6gskolan. Detta kommer mer och mer, vi ér pé
vig bort mot den tid di den duktiga aktiva spelaren
ocksa blev kanslichef. Denna professionalisering av
ideella verksamheter dr jittebra.

Om fem ar, vad har hant da kring det vi nu talar
om? 2022, ndr ni summerar er strategiplan?

— I sambhallelig mening hoppas jag pa de goda krafterna.
Vi blir otroligt starka nir vi drar 4t samma hall men
ocksa tillater olikheter. Sa hoppas jag ocksi vi kan arbeta
inom ishockeyn. Sedan att vi vinner en massa guld?

Vilken klubb hejar du sjalv pa?

— Min moderklubb ér Brynds — och dir ir jag stindig
medlem!
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Anders Larsson
Ordférande i Svenska Ishockeyforbundet.

Ledamot i Arbetsgivaralliansens styrelse
och ordférande fér branschen Idrott.

Ledamot i Sveriges Olympiska Kommitté
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Fodd 1977. Uppvéaxt | Gavle och bosatt i
Stockholm.

Har tidigare arbetat pa Elekta, Regbok-
CMM Hockey och Stora Enso.

Utbildning: Civilingenjér i industriell
ekonomi, Kungliga tekniska hégskolan.

Gor helst en ledig dag: Njuter av naturen
och stillheten i stugan i Dalarna.
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Pi det lilla bordet star tva kaffe och en ask firska jordgubbar.
Det ér snart sommar, solen virmer rummet och pa torget
nedanfor fonstret passar folk pa att vaccinera sig mot
fasting. Hir, i expansiva Alvik i Bromma, har tvé trossam-
fund, Sveriges Kristna Rid och nigra andra organisationer
med kyrklig anknytning sin hemvist. Bland dessa dr
Diakonia, dir Gunilla Melsted varit personalchefi 17 ar
och dir hon och méinga andra tycks stortrivas.

— Pa Diakonia har vi en genomsnittlig anstillningstid pa
elva ar. Det dr vildigt hogt och ett gott betyg for oss.

Vad gor vanligen era anstéllda efter sin tid pa
Diakonia?

— De gir till Regeringskansliet, Sida, Ridda Barnen och
Roda Korset. Men det bista ar att de ofta kommer
tillbaka med nya kompetenser — precis som Georg, var
nya generalsekreterare siger Gunilla entusiastiskt.

VILL SE NYA BRANSCHER

Sedan sex ér dr hon ordférande f6r Arbetsgivaralliansens
bransch Ideella och idéburna organisationer. Det dr en stor
bransch. Bland medlemmarna finns "en vildans bredd” och
aktorer som Centerpartiet, Hoppets stjiarna, Kriminellas
revansch i samhillet (KRIS), Sveriges Forenade Student-
kirer. Manga verksamheter dr smi med bara ett fatal
anstillda.

Gunilla glids dven it detta uppdrag, och under hennes
tid som branschordférande och styrelseledamot har
Arbetsgivaralliansen vuxit.

Men namnet pi den bransch hon leder, och uttrycken
ideella och idéburna, ir méjligen inte triffande.

— Det ir kanske dags for ett namnbyte, fér ordet ideell blir
ju fel i ssammanhanget. P4 Diakonia dr vi noga att skilja
pa arbetstagare och uppdragstagare, alltsa mellan vira
anstillda respektive vira ombud och aktivister som
engagerar sig pd ideell basis. Och vad vi menar med
idéburna behdver nog ocksa bli tydligare, det inser jag ju
mer vi pratar nu. Detta maste vi diskutera vidare!

Det dr ofta Arbetsgivaralliansens medlemmar utan given
branschtillhérighet som hamnar i denna vida kategori
ideella och idéburna, enligt Gunilla. Hon siger att manga
medlemmar har bytt bransch under senare ar. Till exempel
Svensk Scenkonst, som fick ett bittre och mer anpassat
avtal i branschen Upplevelse och Kultur.

Framéver tror hon pa fler branscher.
—Ja, absolut! Det skulle ge fler medlemmar bittre avtal.

Ett specifikt avtal f6r bistindsorganisationer tror hon
skulle locka fler av dem till Arbetsgivaralliansen.

Utover Diakonia tillhor Kristna Freds och Individuell
Minniskohjilp Arbetsgivaralliansen. Gunilla ser girna
dven Kvinna till Kvinna, Forum Syd, Rddda Barnen,
We Effect, Plan International och FN-férbundet.

En annan kategori dr de politiska partierna. Ocksa for
dem vore det positivt med en egen bransch.

— Behoven ir sa olika bland de medlemmar som ingér i
vart branschavtal. Eftersom ménga inte 4r globala vill de
inte heller dgna alltfér mycket tid 4t internationella
problematiker. Inom bistind blir vi dérfér inte starka
nog i de fackliga férhandlingarna.

Gunilla refererar till trossamfunden. Dir har ett stort antal
tillkommit sedan de fick ett branschanpassat avtal.

— Vi behéver ga vidare med detta nu. Klargora vad vir
bransch efterfrigar och i ett strre perspektiv underséka
behoven av separata branschavtal. Fler branscher skulle
kunna bli en styrka f6r Arbetsgivaralliansen, en jittestyrka.

I samtalet kommer vi tillbaka till bistindsbranschen, och
Gunilla tar sjilv upp att det mojligen framstir som ett
egenintresse. Men i hennes nitverk dr arbetsgivarfrigor
standigt aktuella, och hon tror att Arbetsgivaralliansen kan
vixa genom att utveckla verksamheten utanfér Sverige.

Enligt Gunilla arbetar internationella bistindsorganisationer
i arbetsrittsliga grazoner.

— Ibland ir detta si invecklat for mindre ideella bistinds-
organisationer att vi riskerar att "hitta pa” vira egna regler.

Sjilvklart, siger Gunilla, r detta ett dilemma.

— Vi behéver mer hjilp att tolka andra linders lagstiftning.
Inte minst nir vdra anstillda rakar ut for saker.

Som vad?

— Pi ett av Diakonias kontor i Irak blev personalen utsatt
for hot och vild av en anstilld. Situationen var si
allvarlig att jag dkte dit och avskedade personen i friga

— men utan att ldsa pa irakisk lagstiftning. Enligt den édr
det inte mojligt att avskeda om inte personen dr démd till
fingelse. Och det blev en ganska hotfull situation fér mig
som arbetsgivare. Kommer jag att bli straffad i Irak for att
jag brutit mot landets lagar? Nu gick det bra, men i en
sadan situation, och dven innan avskedandet, hade jag
girna haft dnnu mer stéd av Arbetsgivaralliansen.

Utanfor Sverige giller inga svenska kollektivavtal. Ocksi
detta, anser Gunilla, dr ett argument f6r Arbetsgivaralliansen
att utveckla sin verksamhet. Att pa nya sitt bistd bortom
Sveriges grinser.

— Ja, minga skulle verkligen bli glada om Arbetsgivaralliansen
borjar arbeta med arbetsrittsliga fragor i ett internationellt
perspektiv.

AVSTAR FRAN ATT ANSTALLA

Jag fragar om andra méjligheter och vad som just nu
prioriteras. Gunilla berittar om en enkit som medlemmarna
i hennes bransch besvarat. Syftet var att fi ett béttre
underlag i diskussionerna om en arbetsmarknad i snabb
f6rindring.

— Tydligt ir behovet av en ny anstillningsform och att vi
maste kunna projektanstilla. I dag finns ingen anstill-
ningsform som heter projektanstillning och du kan bara
tidsbegrinsa en anstilld i 24 ménader. Vi vill inféra en
specifik anstillningsform for den ideella sektorn och som
behéver svara mot en viss typ av finansiering, till exempel
ndr vi pi Diakonia fir ett stéd av Sida under tre ar. Enligt
arbetsritten fir vi inte ersitta en anstilld med en konsult

om vi har behov av en sidan anstillning.

— Tyvirr kan det bli sd att vi inte anstiller 6ver huvud
taget. Att vi avstdr infor lingre projekt for att det blir
for krangligt.

Vilka andra behov och trender ser du?

— Arbetsmarknadens parter paverkar mindre 4n tidigare
utbud och efterfrigan. Och folk tar inte vilka jobb som
helst. Jag tror fler kan komma att kombinera anstillning
med uppdrag i egen firma. Minga siger att de vill gora
nigot som kidnns meningsfullt, det mérker jag verkligen
pa Diakonia. Denna trend kan locka fler till att arbeta i
civilsamhillet, vilket ju 4r mycket spinnande.

Ar inte antalet anstillda i civilsamhallet
anda relativt fa?

—Jo, s dr det. Men jag moter fler och fler som vill arbeta
for den sak de brinner for.

Upplever du att arbetsgivare i civilsamhillet,
och specifikt den bransch du sjélv foretrader,
erbjuder attraktiva villkor?

—Ja, det tror jag, i 6kad utstrickning. Civilsamhillet blir
mer professionellt och pa s vis mer attraktivt for
arbetstagare. Men visst dr det en utmaning f6r mindre
organisationer med ett fital anstillda. De ér inte sjdlvklart
duktiga pa arbetsrittsliga frigor och har kanske inte
resurser att tillmétesgd 6kade forvintningar.

Vilka fér- och nackdelar ser du med
civilsamhadllets professionalisering?

— Min bedémning dr att vi méste bli innu mer professio-
nella. Konkurrensen ér tuff, inte minst i friga om
finansiering, och vi férvintas visa att gévor och annan
finansiering gér dit de ska samt att de faktiskt bidrar till
forandring. Detta dr i grunden nagot bra och stirker var
legitimitet.

P4 vilket satt?

— Att vira intressenter uppfattar oss som kompetenta — och
inte bara "ideella”. Ju mer professionella vi ir, desto mer
trovirdiga framstér vi.

Ser du nagra risker med en sadan utveckling?

— Ja, mindre arbetsgivare kan slis ut som en konsekvens av
okade krav frin EU, svenska staten och enskilda givare.
Det finns aktorer som inte formar att hantera kraven som
stills och rekrytera personerna som behovs. Allt oftare
behévs en spetskompetens och en universitetsexamen for
att kunna svara mot vira egna och andra aktdrers
férvintningar.

Paverkas relationen mellan anstéllda och
frivilligt aktiva av denna professionalisering?

—Ja, det gor den. Du fir en 6kad spanning, ett slags A-lag
och B-lag. Det ena laget 4r professionellt och har bra
betalt f6r vad de gor. Det andra 4r de som drivs av saken
och vill vara engagerade pa ideell basis.



Hur hanterar ni det?

— Vi fir jobba med det. Men det ir en friga jag inte riktigt
har svar p4, delvis f6r att vi pi Diakonia inte har egna
medlemmar.

— Men visst skulle det vara fruktansvirt om professionali-
seringen innebir ett férlorat ideellt engagemang. Jag
brukar siga s hir: Diakonia har 300 anstillda men ocksé
300 aktivister som pé ideell basis jobbar med att driva
vira frigor. Det vore férskrickligt om vi blir si kridvande
att vi tappar denna ideella mobilisering. De allra flesta vi
rekryterar har dessutom en bakgrund som aktivister.

Gunilla vill se Arbetsgivaralliansen fortsitta att utveckla
ledarskapsprogram. Hon nimner programmet Fokus, som
arrangeras av Ideell Arena och som tagits fram i samarbete
med Trygghetsradet. Hon ser dven att mer kan goras for att
skapa bittre villkor for ideellt engagerade. Ett exempel dr
forsikringar for volontirer och styrelseledaméter som
Arbetsgivaralliansen erbjuder och som ingir i medlems-
avgiften.

— Ledamater i ideella styrelser tinker inte alltid pé de
ekonomiska risker som rollen medfér. Det har vi jobbat
med i Arbetsgivaralliansen. Kanske nista steg dr att vi
startar en bransch f6r de fortroendevalda. Jag tror att de
ménga ginger hamnar i kldm.

Hur d&?

—Jo, i att de mer ramlar in i ett arbete dn utfor ett specifikt
uppdrag av lust. Grinsdragningarna mellan avl6nat och
oavlénat arbete kan ibland vara vildigt svira. Atminstone
i mindre organisationer.

Pa vilka andra satt tror du civilsamhallet
kan locka fler arbetstagare?

— Om vi vill det si beh6vs det bra anstillningsavtal.
Det har vi i dag, men de kan sa klart utvecklas.

Intervjun gir mot sitt slut och vi stannar upp for att
summera. Gunilla upprepar behovet att se bortom Sverige
och funderar di om Arbetsgivaralliansen kan géra mer for
organisationer med verksamhet i minga linder. Hon
vilkomnar en fortsatt professionalisering av den ideella
sektorn, tror pa att anstélla vilutbildade HR-chefer och att
det med ett storre antal kommunikatérer skulle kunna bli
“mindre krangligt att forklara allt bra som sker i civilsam-
hillet.” P4 vilka sitt Arbetsgivaralliansen bor vara opinions-
bildare och svara pa remisser ér frigor hon vet debatteras
men dir hon sjilv inte har en tydlig 4sikt. Klar dr hon
ddremot Gver om ett framtida samgiende mellan Arbets-
givaralliansen och IDEA.

— Det vore jittebra. Gar vi samman skulle vi dstadkomma
dnnu bittre avtal.

GUNILLA MELSTED
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Om Diakonia

Arbetar for en varaktig férandring fér de
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internationella arbete.

Hosten 2017 tilltrader Georg Andrén,
Sveriges ambassador | Guatemala, som
generalsekreterare. Han eftertrader Bo
Forsberg, som haft posten sedan 1994.




34 IRENE BRATLI LUNDMARK 35 IRENE BRATLI LUNDMARK

”’Det blir en kamp om
talangerna och specialisterna”

Kan Arbetsgivaralliansen bli en motsvarighet till Svenskt Naringsliv?
En starkare rost 1 polz'z‘z',%en?

Irene Bratli Lundmark, ordforande for branschen Utbildning och
Folkbildning, tycker att Arbetsgivaralliansen har stor potential att
bredda sin verksambet.



Irene Bratli Lundmark tycker att hon har en ganska svag
koppling till civilsamhillet. Visserligen arbetar hon pi en
hoégskola i civilsamhallets regi. Men hon har inte en
bakgrund som ideellt aktiv, siger hon, utan ir pa Ersta
Skondal Bricke hogskola i egenskap av specialist — for att
gora den till en bittre arbetsgivare.

I fyra ar, varav ett som ordférande, har Irene funnits med i
branschkommittén Utbildning och Folkbildning. Den
bestir av tre olika avtalsomriden: hogskola, folkhogskola
och skola/utbildning, och i den senare ingir forskolor,
skolor och studieférbund. Nistan alla rorelsedrivna
folkhogskolor i Sverige tillhér branschen.

Kommittén arbetar allra mest med kollektivavtalsfrigor.
Nir vi ses har tvd nya avtal nyligen triffats, ett med

Akademikerférbunden och Vision och ett med Kommunal.

Irene siger att avtalsfrigorna dr stora som sma4, att de beror
ligstaloner for kommunals medlemmar i koken pé
folkhogskolorna och arbetsrittsliga villkor i stort.

Medlemsorganisationerna jimfor sig stindigt med andra
pa marknaden. Folkhégskolornas lirare har stenkoll pé hur
gymnasieldrarna har det, siger Irene.

Havdar ni er val vid sddana jamforelser?

— Det vill och maste vi gora. Om jag talar for vir hogskola
vill vi ju inte avvika starkt. Sedan kanske vi inte gir ut
som loneledande.

Inom branschen skolor blir dock 16neutvecklingen ett
problem. Detta eftersom upprikningen av statliga bidrag f6r
studieplatser inte sker i samma takt som den avtalsenliga
l6neutvecklingen. Och pé de enklare arbetena utvecklas
inte Ionebidragen lika fort.

Kommitténs sammansittning har forindrats under senare
ar, siger Irene. Nir vi mots saknas exempelvis en represen-
tant f6r skola/utbildning. Folkhogskolorna har — och har
haft — flest ledaméter, hogskolorna har firre.

Nar du ser pa Arbetsgivaralliansens moéjligheter,
vad ser du da?

— Fler kommittéer vore méjligt, exempelvis £6r hogskolor.
Aven om det skulle bli en vildigt liten kommitté skiljer
sig ju hogskolornas forutsittningar frin folkhégskolor-
nas. Och det giller ocksa i friga om forvintningar, vad
man vill ha ut av Arbetsgivaralliansen. Lonestatistik r

36

IRENE BRATLI LUNDMARK

ett exempel. For mig, som arbetar pa en hogskola, dr det
kanske inte relevant att jamféra loner for hela branschen
Utbildning och Folkbildning. Jag vill veta hur vi stir oss

mot andra hégskolor och universitet.

Star ni er val?

—Ja, vi har ju samma utbildningspeng. Och sedan nigra ar
har vi pi Ersta Skondal Bricke hogskola ett statligt
forskningsstdd. Andra mindre enskilda hégskolor har
inte samma bredd som vi. Vi ir den stérsta hogskolan i
branschen.

Enligt Irene arbetar inte kommittén med "medlemsragg-
ning” bortsett frin de informella utbyten som sker inom
olika nitverk.

Vilka fragor ser du att styrelsen kommer att
stéllas oftare inf6r?

— I storsta allménhet vad vi ska syssla med — pé vilka sitt vi
vill viixa och vad som forenar oss som medlemmar. Vi
talar redan nu om mojligheter till samgéenden och hur
det kan ge oss stordriftsfordelar. Servicebolaget Athene,
som dgs gemensamt av oss och KFO, ir exempel pa hur
vi valt att effektivisera vira verksamheter. Skulle vi ga
samman helt och hallet skulle vi ta storre plats i
sambhillet.

Arbetsgivarfrigorna kommer alltid vara basen, siger Irene.
Frigor som ibland kommer upp dr om Arbetsgivaralliansen
skulle kunna bli en motsvarighet till Svenskt Niringsliv,

och da ocksi bli mer politisk.

Att ta plats i samhallet, vad kan det handla om?

— Att dn offensivare visa varfor civilsamhillet gér skillnad,
att det hir finns andra drivkrafter 4n i affarsdrivna
verksamheter.

Ar den offentliga debatten om Vilfiardsutred-
ningen, dar hanvisningar ofta gjordes till
idéburna organisationer, ett sddant exempel?

— Det skulle det kunna vara, och samlar i si fall delar av
Arbetsgivaralliansen. D4 kan man vidga uppdraget till
nigot mer dn att svara pa remisser. Den utredningen, och
den storre statliga utredningen om civilsamhallet, dr
exempel pé remisser som vért kansli har besvarat och som
styrelsen tyckt till om.

Ar det nagon fraga inom Arbetsgivaralliansen
dar det finns en spanning kring den strategiska

inriktningen?

— Jag har inte riktigt uppfattat det eftersom jag 4r ny
ledamot. Mitt fokus 4r 4n sa linge arbetsgivarfragorna.

Ar det nagot som dverraskar dig i rollen som
styrelseledamot? Tar vissa amnen exempelvis
mer tid &n andra?

— Nej, det dr ingenting som tar lang tid, det 4r mycket
effektiva styrelseméoten! skrattar Irene.

Samtalet gar vidare in pd 6vergripande trender pa
arbetsmarknaden. Irene siger att det delvis beror pa vilken
del av arbetsmarknaden man da avser. I samhillet i stort ser
hon en 6kad uppmirksamhet pi frigor om specialisering,
digitalisering och robotisering. Men 4n si linge tycker hon
inte att den hir typen av trender berdr Arbetsgivaralliansen
i négon storre utstrickning.

Det som inte heller ir ett akut problem, men som p4 sikt
lir bli en storre fraga handlar enligt Irene om kompetens-
forsorjning. For medlemmarna i Arbetsgivaralliansen. Och
alla andra.

— Det kommer att bli en kamp om talanger och specialister,
att rekrytera medarbetare. Det beh6vs vildigt mycket
specialkompetens.

Vad ar det exempel pa?

—IT ir hett, sa klart. Men det dr inom ménga omriden
som arbetsgivare jagar folk. Vi méste alla arbeta med virt
arbetsgivarvarumirke. Hir pa hogskolan, till exempel, har
vi en hog snittalder bland lirarna. Och si smaningom ska
alla ersittas.

Det tar lang tid att géra akademisk karridr. Pa
sa vis kanske det ar...

— ...naturligt ja! Ménga stannar linge, lingt 6ver
pensionsildern.
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Vad é&r viktigt i arbetet med ett starkt
arbetsgivarvarumarke?

— Det finns massor man kan géra! Skapa bra arbets-
forhallanden dr en viktig bit, sa klart. Att erbjuda bra
arbetstider, loner och bel6ning. Det giller ocksa att fa
omvirlden, potentiella medarbetare, att uppfatta det
vi har att erbjuda.

Hur go6r ni det? Ersta Skdndal Bréacke
hdégskola ar ju exempelvis inte jattekédnd
bland allmanheten?

— Jag skulle inte sdga att vi sjdlva har gjort ett stort arbete
med vart arbetsgivarvarumirke. Men det dr viktigt att
gora det. For oss och alla andra. Och oavsett vad vi gor
eller inte, sd har vi ett varumirke att forhalla oss till.

Maiter ni det pa nagot satt, hur starkt
hdgskolans varumarke ar?

— Nej, det har vi inte gjort.

Sa det ar egentligen svart att svara pa?
Om det ar starkt eller inte?

—Ja, det dr svart att svara pi, eftersom vi inte har det pa
priant. Men vi lyckas med bra rekryteringar och vi har
ingen stor personalomsittning. Vi har vildigt engagerade
medarbetare. Det har vi pa print! Men vi har sikert
mycket att gora vad giller kommunikation och
varumirkesfrigor.

A ena sidan verkar det vara en kamp om
talangerna, & andra sidan kanske vi gar mot
en utveckling dar kokspersonal sd smaningom
kanske ersatts av robotar. Vad hander da pa
arbetsmarknaden?

— Det blir storre klyftor, eftersom troskeln blir hogre.
Du behover vara fullt frisk och vildigt kompetent f6r
att lyckas pd arbetsmarknaden.

Irene ser att ett ansvar faller pé civilsamhillet, vars
organisationer har stor betydelse f6r minniskor som stir
lingt fran arbetsmarknaden. Men f6r en ideell organisation
med knappa resurser kan det bli en utmaning att erbjuda
plats for personer med ett stort behov av arbetstrining eller
vigledning.
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Sadana tjanster skulle i sa fall behdva
finansieras genom offentliga medel?

— Det finns ju redan i dag men ricker kanske inte till. Du
har inte rid med en trivselmédnniska som gér runt och
vattnar blommorna. Alla ska gora allt. Men det skulle
behovas. Det kanske inte dr likarna eller lirarna som ska
utf6ra administrativa uppgifter till si stor del som de gor

idag.

Arbetslivets professionalisering och
effektivisering skapar klyftor i samhallet?

—Ja.

I den politiska debatten talas det om ”enklare
jobb”. Vad ar det — och ar det dnskvart for att
fler ska komma i arbete?

— D3 talar man ofta om det som ligre avlénade jobb. Det
finns nackdelar med en sidan utveckling. Men om man
ser alla nyanlinda som behéver komma in i samhillet, sa
ir ju nagon form av enklare jobb, som det kommit att
kallas, bra. For att lira sig spraket, for att lira sig de
sociala spelreglerna. Men risken 4r en lénedumpning
— och att minniskor utnyttjas. Att man anvinder
ersattningen f6r de enklare jobben till annat och att
enskilda personer utfor sidana tjanster under lingre tid
in tinkt. Men det ér ju bittre att personer som inte har
f6rutsittningar for svira jobb, gor enkla — dn att de som
behovs for att gora svira och specialiserade jobb gor
enkla jobb. Och att da resten stannar utanf6r och aldrig

kommer in pi arbetsmarknaden.

Vill civilsamhadllet i stort géra mer inom det
sociala omradet?

— Jag uppfattar det sd, och tror det. Jag kan inte siga sikert,
men det ligger i minga organisationers uppdrag att
bedriva ett socialt arbete. Om det ocksa betyder att vi ska
anstilla fler, di maste de vi anstiller kiinna arbetstrygghet.
Och di maste vi kunna planera mer lingsiktigt och
komma bort frin ett projekttinkande. Ar finansieringen
oférutsigbar dr det svirt att planera bortom nista drs
budget.

En annan trend i samhillet, siger Irene, 4r den psykiska
ohilsans utbredning. Vad den beror p4, och varfor Sverige
utmarker sig, dr svart att ge bra svar pi. Hon uppfattar att
ménga driver sig sjilva mycket hért och efterstrivar
perfektion pa livets arenor. Ohilsan har med arbetslivet att
gora, att det 4r en stor press att gora karridr i dag. Men
Irene tror dven att ohdlsan hinger samman med vira hga
krav pa fritiden.

— En mingd faktorer spelar in, och det 4r nog inte i
arbetslivet som vi kan 16sa alla. Men arbetslivet behéver
bli mer inkluderande in i dag. Aven pa jobbet maste vi fa
visa oss svaga.

Hur hanterar Arbetsgivaralliansen den har
utvecklingen?

— Det handlar om att ge st6d, visa vad det kan innebira att
vara en serids och tillitande arbetsgivare. Hjilpa
medarbetare att skapa balans.

Om vi gar mot att allt fler har ett antal olika
arbets- och uppdragsgivare, hur tror du det
paverkar arbetsgivarens ansvar for helheten?

— Det blir ett 6kat tryck pa att leda sig sjilv och sitta egna
grinser. Att man virdar sig sjilv. Men det ir inte ldtt!

Vi rundar av med en reflektion kring Arbetsgivaralliansens
utveckling under kommande 4r. Irene vill pAminna om att
medlemmarna har olika resurser och dirfor ibland vitt
skilda behov.

— Vi kanske kan ge vira medlemmar dnnu mer stod, nigot
olika beroende pa om det dr en stor eller liten verksamhet.
Ar du en mindre férening med nigon enstaka anstilld si
kan du behova stod mer hands on dn om du 4r i en stor
organisation med en stor personalavdelning. Med fler
medlemmar, och genom fler samgéenden, tror jag vi kan
fa resurser till att bistd pa ett dnnu bittre sitt 4n i dag.
Potentialen ir stor, men det ir ocksé viktigt att Arbets-
givaralliansen tydliggor sitt varumirke. Vad fir jag som
medlem mer tid for tack vare att jag har Arbetsgivaralli-
ansen att tillga? Det kan vi bittre visa!
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1om vard och omsorg
vi fullt upp med att
leva”

det ekonomiskt anstrangt. Det sager

2y

erg, personalchef pa Frilsningsarmén,

rna i branschen Vard och Omsorg.

ematik handlar om offentliga medel.
q villkor dr for osikra. Ena dret
or att anstdlla, andra dret

rklarar Sonja.



Vi befinner oss pa Karla Kafé pa Ostermalm i Stockholm.
Hiir, pa det anrika — glassiga om man s vill — fiket i den
ekonomiskt vilbirgade stadsdelen kommer vi att prata om
ett antal civilsamhillesaktorers bistra ekonomiska villkor.
Jag ser mig om och tinker for ett 6gonblick att vi nog dr de

enda gisterna som talar om detta.

I alla fall under denna lunch och dag. For hit, inte lingt
fran Frilsningsarméns hégkvarter, kommer Sonja Blomberg

ofta tillbaka.

FOKUS PA KOLLEKTIVAVTALET

Sonja Blomberg har haft chefsuppdrag i Frilsningsarmén
sedan 1980-talet. 2007 kom hon med i Arbetsgivaralliansens
bransch Vird och Omsorg och 2012 blev hon kommitténs
ordférande.

Sonja dr sjukskoterska och frilsningsofficer och har i
minga ir arbetat med personalfrigor och inom institutions-
virden. "Jag har varit med linge”, konstaterar hon pi en
klingande virmlindska, och blir f6r en stund lite osiker pa
hur linge hon varit branschordférande inom Arbetsgivar-
alliansen — ett uppdrag och sammanhang hon trivs mycket
bra med.

Vilka branschfragor ar nu sarskilt viktiga?

— Vi har precis fatt i land ett tredrigt kollektivavtal. Det har
tagit tid och det kinns skont att det 4r slutférhandlat.
Nu fir vi en storre arbetsro.

Vad mer?

— Upphandlingsvillkoren. I offentliga upphandlingar ricker
vi i ideell sektor inte till och vi férlorar alltfér manga
uppdrag till riskkapitalbolagigda féretag. Ett problem
pa samma tema 4r att medlemmarna i vir bransch
konkurrerar med varandra, det kinns inte bra.

Varfér da?

— Vi mots och resonerar som kollegor, och ritt som det dr
vinner den ena akt6ren Gver den andra. Det ger inte arbetsro,
om man séger si. Ja, det kiinns jobbigt, det gor det.

Blir det en spand stamning i kommittén?

— Vi pratade om det sist vi sags, att det inte dr alldeles
enkelt nir vi 4 ena sidan ska samarbeta och nir vi 4 andra
sidan hor om hur en medlem blir av med ett uppdrag till
en annan. Sidana hindelser paverkar oss.

Det dr hoga férvantningar pa civilsamhallet,
inte minst inom véalfardens olika sektorer.
Vad ar din erfarenhet?

— Vimirkte det som mest under den stora flyktingstrommen.
Da forvintades vi starta boenden och pé andra siltt stilla
upp. Men nir politiken och den allminna opinionen
plotsligt dndrades kom betydligt firre kommuner att
efterfriga véra insatser. Vi blev di tvungna att gora oss av
med anstillda och ligga ned mycket av vad vi startat.

— Denna politiska omsvingning blir da ocksa en avgérande
forklaring till att si manga i vér bransch ir i kontakt med
Trygghetsradet. Manga vi skapade jobb for ir i dag
arbetslosa.

Hur resonerar ni om detta?

— Bland branschens medlemmar mirks en frustration.
Minga gjorde stora insatser hosten 2015, och engage-
manget en tid ddrefter var mycket stort. Organisationerna
bidrog till ett sammanhang. Men det hjilpte inte.
Politiska beslut innebar att f6rliggningar med mycket
korta varsel stingdes ned. Och avvecklingskostnaderna
far vi ingen hjilp med.

Civilsamhadllets andel av valfardsmarknaderna
ar relativt liten, mellan 2-3 procent.

Talar ni inom er bransch om huruvida detta

ar tillrdckligt eller inte?

— Nej, vi pratar inte i sadana termer.

Varfoér inte?

— Dirfor att vi pratar mer om nuet dn framtiden. Det
senare har vi inte hunnit, eftersom kollektivavtalet tar
vér tid. Visserligen kom vi delvis in pa detta under vért
senaste mote, ndr jag stimde av dmnena for denna
intervju. Men det var forsta gangen.

Vad sa ni da?

— Att vi dr ganska snilla, att vi ofta stiller upp nir den
offentliga sektorns foretridare frigar efter oss. Att vi vill
vil, eftersom virt fokus ir den enskilda minniskan.

Samtalet leder plétsligt in pa generationsskillnader i synen
pi arbete och arbetsgivare. Sonja uppfattar att yngre virderar
lojalitet visentligt annorlunda dn vad hennes egen generation
vanligen gor. Nir hon sjilv fick sin forsta anstillning hade
hon inte en tanke pa att bara vara dir ett par 4r.

— Nu kan jag det hir, nu vill jag lira mig nigot annat.
Sa siger jitteminga jag moter.

Andra siger att heltidstjdnster inte stir hogst pa deras lista,
fortsitter Sonja. De trivs bra med att arbeta 50 procent pa
ett stille, och 50 pi ett annat. Sammantaget, menar hon,
priglas arbetsmarknaden av en stérre flexibilitet och en
annan forestillning om lojalitet 4n tidigare.

Jag frigar om fler omvirldsforindringar och virdef6rskjut-
ningar som paverkar aktorer inom vérd och omsorg. Sonja
svarar snabbt, men dterkommer till Lagen om offentlig
upphandling.

— Personalgrupper fir alltfér ofta nya huvudmin och
chefer. Och vi idéburna vill ju inte 6verta personal som
inte har med sig det idéburna. Om vi (Frilsningsarmén)
skulle prata om var verksamhetsidé med fore detta
kommunanstillda dr det inte sjilvklart att vi tycker lika.

Kan du ta nagot exempel?

— Vi sjilva talar ju gérna om véra kristna virderingar.
D34 kan jag fa tillbaka att den typen av samtal inte ir ett
dugg intressanta. Men det 4r ju det som dr virt mervirde,
svaret vi kanske ska ha pa varfor vi gor som vi gor.
Av sidana anledningar vill vi ha en personalgrupp som ir
sammansvetsad. Det kan ocksa bli jobbigt for enskilda
medarbetare som inte kiinner att de kan sti bakom vart
syfte med verksamheten.

—Jag kan ju tinka mig att andra organisationer stills inf6r
liknande situationer. En nykterhetsorganisation exempelvis
vill ju anstilla personer som foresprikar nykterhet.

Frilsningsarmén deltar sjilva inte i offentliga upphandlingar,
men ser, enligt Sonja, problematiken med dem.

— Ja, utifran vir ideologi, och 6nskan om att vir personal
ska kiinna en samhorighet med det vi representerar, ir
upphandlingsvillkoren djupt problematiska. Vi ser ju att
de unga i dag efterfrigar arbetsgivare med en genom-
tinkt virdegrund, och da kinns det trist att inte tillitas
vara tydlig med vad vi stir for. Att vi inte pa nigot
omride kan avvika fran de politiska partierna.

Men alla valfardstjanster upphandlas inte?

— Nej sd dr det ju. Och det 4r dér vi fir ge oss in.

En annan utmaning, menar Sonja, 4r institutionsvarden.
Dir finns behandlingsassistenter utan hégskoleutbildning

som gor ett jittebra arbete. Men deras kvalifikationer
ifrégasitts ndr kraven pa hogskoleutbildning bara 6kar.



Att ha god praktisk erfarenhet, men sakna hégskolepoing

— det dr inget virt i dag, siger Sonja med en viss uppgivenhet
i résten. Hon tycker det ér bra med fler hogutbildade, men
ocksi att minniskors yrkeserfarenhet méste skattas hogt.

Hon nimner de fore detta narkomanerna, som forr
anstilldes i organisationer och som av egen erfarenhet fick
visa att det fanns en vidg ur missbruket.

For Sonja Blomberg ir det sjilvklart. Det maste finnas
arbetsuppgifter for mianniskor utan hogskoleutbildning.
Ocksi i dag. Ocksd i virt samhille.

Hon ser det som ett politiskt ansvar att aterigen ge plats
for de enklare jobben. Att ocksd samhillets utsatta ska fa
mojlighet till en egen inkomst.

— Tidigare rickte det fint med underskéterskor, men nu
forvintas vi anstilla behandlingsassistenter med hogskole-
podng. Om sadana poing saknas sitter upphandlare en
ligre siffra nir de bedémer organisationen. Den trista
konsekvensen blir att méinga idéburna organisationer, som
gor ett jattefint arbete, 1 6kad grad forlorar upphandlingar.

— Jag kan siiga till myndigheter att vira behandlingsassis-
tenter dr jatteduktiga, varav myndigheterna i sin tur
svarar "tyvirr, ni uppfyller inte kravet vi stiller pa er”.

Hur hanterar ni det?

— Det dr nagot vi méste arbeta vidare med. Manga
organisationer internutbildar. Men i dag, nir det rader
brist pd socionomer, socialpedagoger, boendeassistenter,
administratorer, har vi samtidigt svért att konkurrera.
Ofta har de si stora lonekrav...

...att ni inte kan anstéalla dem?

—-Ja.
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Sa ni har inte den kompetens ni behéver inom
en rad valfardsomraden?

— Ne;j.

Andra utmaningar r de ménga lonebidragsanstillda inom
virden och omsorgen. Ocksi i detta avseende kidnner sig
Sonja bakbunden av politiska beslut. Nir de offentliga
medlen rycks undan har organisationerna vanligen inte rid
att behalla de 16nebidragsanstillda.

— Ni fiir girna ha dem kvar, men dé fir ni betala f6r dem
till fullo, 4r ett budskap vi allt oftare hor frin kommunerna.

Vilka organisationer pratar vi om i huvudsak?

— Bricke diakoni, Stadsmissionen och Hela Mianniskan.
De iir exempel pa organisationer som drabbats hért av de
nedskurna offentliga resurserna och av att regeringen har
skrotat det arbetsmarknadspolitiska programmet Fas 3.

Vad ser du mer for utmaningar?

— Det dr ju en osidkerhet som jag ser att vara si bunden av
politiska beslut och fa ekonomisk ersittning for att driva
nagonting. Vi fir inga ersdttningar nir vi efter politiska
beslut tvingas avveckla verksamheten, det faller helt pa
organisationen i friga. Alla vira medlemsorganisationer
har inte pengar till det hir. Hela Midnniskan dr ett typexem-
pel, didr man ocksi fitt mycket pengar fran kyrkan. Men
ndr kyrkorna inte tilldelas extra offentliga medel drar de
ned pa stodet till verksamheter som Hela Minniskan.

Detta ar trender i Sverige, ser du aven globala
trender som paverkar?

— Inom branschen f6r vard och omsorg hanterar vi inte den
typen av frigor, det dr mer pé styrelseniva. Vir branschs
viktigaste uppdrag ir att fi ett kollektivavtal som
fungerar. Att sikerstilla att vi gor det vi siger vi ska gora.

Digitalisering och automatisering, diskuterar ni
sadana trender?

— Det pratar vi om. Och da framf6r allt utifrin att vi
kommer att behova ett nytt I'T-system.

Vilka fragor aterkommer ni i styrelsen till?

— Ekonomiska resurser, medlemsrekrytering och virde-
grundsfrigor — till exempel inom vilka frigor och dmnen
vi kan uttala oss med samtliga medlemmar bakom oss.
Viara mojligheter att vara politiska dr en dterkommande
och svar friga. Vi diskuterar ocksd branschernas
forutsittningar, som vir egen branschs upphandlings-
problematik eller folkhogskolornas offentliga bidrag.
En ging om éret tar vi oss ordentlig tid f6r omvirlds-
analys, vilket i ar blir pa var heldagskonferens i oktober.
Ytterligare en viktig friga for oss dr samverkan med
Trygghetsradet och hur vi pd bista sitt kan bistd i
karridrbyten.

— Inom vérd och omsorg — en bransch som inte vixer men
som dr stabil — fokuserar vi pa att 6verleva. Vi har ju inga
bidrag, utan maste képa och silja allt vi gor. Har en
verksambhet inte belidggning, di fir vi inte in nigra
pengar. Vi ir alla hart konkurrensutsatta och kan inte
alltid hivda oss l6nemissigt.
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”Hellre laglonejobb

an arbetslos”

MADELEINE HANSSON

Swveriges politiker uppskattar vad trossamfunden gor for valfarden i landet.
Det siger Madeleine Hansson, ordforande for Arbetsgivaralliansens bransch

Trossamfund och Ekumeniska Organisationer. Samtidigt ar hon missnojd

med hur offentlig sektor samverkar med civilsamballet.

— I minga kommuner arbetar vi i motvind, sager hon.

Madeleine Hansson har arbetat i niringslivet i 30 ar, varav
miénga som administrativ chef. Si en dag, efter fem ar pa
jobbet, limnade hon investmentbanken Carnegie for
Pingstrorelsen.

Pingstrorelsen var inte obekant. Ocksé dirifrin har
Madeleine ling erfarenhet, bland annat som medlem i
Filadelfia pi Rérstrandsgatan i Stockholm — rérelsens
storsta forsamling och vars byggnad med sin bigformade
vita fasad har hog igenkinning bland stadens invinare.

Andi kan jag inte lata bli att fraga. Skiftet fran Carnegie

till Pingst, hur var det?
Madeleine Hansson skrattar. Jo, hon har fitt frigan forut.

— Under senare ar i finansbranschen bérjade jag tinka: ir
det hir jag ska vara framéver? Jag trivdes hur bra som
helst men kinde nigonstans att jag ville dgna mig &t
nagot viktigt pa ett djupare plan.

Det blev en kort period pa Sédertérnkyrkan i Huddinge.
Men nir frigan stilldes om en ledande roll inom Pingst
nappade hon direkt.

—Jag minns det som ganska omvilvande faktiskt, over-
gingen frin den privata till den ideella sektorn. Dels med
tanke pd 16nenivan, dels pé skillnaden i verksamhet.

Beratta mer!

— Det ir ett annat sitt att arbeta inom idéburna verksam-
heter. Ett exempel ér alla vira volontirer, som dr en
enorm kraft men svart att kriva for mycket av.

I tre r har hon varit direktor for den svenska Pingstrorelsens
riksorganisation, Pingst — fria forsamlingar i samverkan.

I sambandet med tilltridet blev hon ledamot i bransch-
kommittén Trossamfund och Ekumeniska Organisationer
inom Arbetsgivaralliansen. Dir dr hon sedan ett halvir
ordforande, och nir vi ses har hon hunnit med tvd méten i

sin nya roll.

Du ar van sammanhanget, men ser nu kanske
branschen med en nagot annorlunda blick?

—Jo, sd ir det ju. Samtidigt har jag viktiga erfarenheter
med mig. Det kinns bra.

Branschen Trossamfund och Ekumeniska Organisationer
bestar av kyrkliga samfund och Judiska férsamlingen i
Stockholm. Gemensamt ér att minga i organisationerna
drivs av en kallelse. For de flesta dr det inte bara ett jobb,

utan ett sitt att leva, siger Madeleine.

Att de anstillda ger vildigt mycket av sig sjilva ir inte

bara positivt.

— Brinner man for sin sak dr det litt att arbeta alldeles for
mycket, det dr ndgot vi maste vara uppmirksamma pa.
Minga av vira anstillda dr ju dven ideellt engagerade.

For arbetsgivaren, siger Madeleine, dr det viktigt att detta
blir hanterbart.

En skillnad frin niringslivet r 16neliget. Enligt Madeleine
vet de flesta att det ér s, och manga hon sjilv méter viger
in det nir de viljer att arbeta med négot de kinner sig
kallade till.

Ibland talas det om en slags vardeférskjutning i
synen pa I6n och pengar. Folk vill géra nagot
gott — men villkoren for att gora det maste vara
okej. Vad ar din bild?

— Jo, det tror vi. Definitivt. Vi talar om det som en av vira
utmaningar och arbetar for att ligga bra till I6nemassigt.
Och i det perspektivet dr det en stor férdel att tillhora
Arbetsgivaralliansen. Hir kan vi tillsammans reflektera
Gver vad som dr skiligt.

Vad ser du for trender pa arbetsmarknaden?

— Att allt fler sdger att de vill jobba i vir typ av verksamhet.
Det idéburna och att fi arbeta for minniskor i utsatthet
dr tilltalande. Vi ser ocksi att fler unga soker tjinster.

I den yngre generationen verkar pengar inte vara allt.
J O




Minga vill arbeta med frigor de brinner for. Gora gott
— och forindra virlden, helt enkelt.

Har inte de unga alltid velat det?
—Jo, men vi mirker dndi en skillnad. Bide hos oss i Pingst
och i branschen som helhet.

Vilka andra trender ser du?

— Att vi gir mot ett arbetsliv ddr ocksé en enklare typ av
arbete vixer fram. Vi kommer att behova nya offentliga
initiativ efter nedliggningen av det arbetsmarknadspolitiska
programmet Fas 3.

Hur svarar era organisationer mot det?

— Vi har utvecklat en bra organisation for att ta hand om
personer i utanforskap. Om vi pratar migration och
utanforskap i allminhet s har vi via vira férsamlingar
och nitverk ett upparbetat system. Vi vill ta hand om de
som har det svirast — den rollen har en kyrka i samhillet.

Men att anstilla, det ar val anda nagot annat?

—Jo, men ocksé detta gor vi, till exempel genom véra

second-hand butiker — bara inom Pingst har vi ett 60-tal.

Och minga arbetar i vira férsamlingar, i cafeterian och
med annat slags enklare arbete. Vi kan erbjuda en social
samvaro, och en vig vidare i arbetslivet.

Nir den rédgrona regeringen efter valet 2014 skrotade
Fas 3 kom Madeleine i kontakt med ménga som inte lingre
hade ett arbete att g till. Hon vilkomnar de politiska
initiativ som nu tas for att utveckla nigot annat.

Regeringens kritik var val att Fas 3 inte innebar
riktiga jobb”?

—Ja, och att Fas 3-jobben inte ledde vidare. De flesta blev
kvar dir. Men frigan dr vad som dr alternativet. Man kan
fran det offentliga inte heller vara s& bliogd att man tror
att civilsamhillet med egna medel kan 16sa ett stort
samhdllsproblem. Vi hjilper girna till, men kommer inte
att klara det utan en skilig ersittning fran det offentliga.

Sa redan nu har vi i Sverige ett behov av enklare
jobb - ett behov du ocksa tror 6kar?

—Ja, det tror jag. Ligstalonerna kommer att behova ses
over och politikerna siga att 1aglonejobb ir okej. Det tror
jag vi maste acceptera. Hellre ett liglonejobb dn att man
gér arbetslos.

Skulle ni kunna skriva debattartiklar pa det
temat: Hellre lIaglénejobb an arbetslos! Eller ar
det for kansligt?

—Ja, det dr kinsliga frigor. Vi arbetar jittegirna volontirt
och hjilper manniskor som har det knepigt. Men vi vill
jobba underifrin, och inom Pingst har vi varken resurser
eller lust att sjélva ta fajt i medierna. I sa fall skulle vi ga

samman med vira branschkollegor. Det kanske vi ska gora.

Andra nu viktiga fragor pa arbetsmarknaden?

—Mainga har ju kommit till oss frin andra linder, vilket vi
ska betrakta som en enorm resurs. Men vi behéver
verkligen tinka till. Inte minst ser jag stora mojligheter
inom virden och inom skolan — det vill siga inom yrken
som blivit krisyrken och dir vi i dag skriker efter folk.

Du séger att fler unga soker sig till civilsamhallet,
och att manga vill arbeta med fragor de

brinner for. Finns det ocksa annat, till exempel
den 6kade professionalismen, som gor att
civilsamhadllet framstar attraktivt ur ett
arbetstagarperspektiv?

—Ja, det tror jag, dven om det ser olika ut, ocksd inom
Pingst. Vir bistdndsorganisation PMU ir vildigt reglerad
och méter stora krav fran aktérer som Sida och Frivillig-
organisationernas Insamlingsrad. Vi har ocksé skolor,
vilket dven det dr en professionaliserad verksamhet, styrd
av en rad regelverk. Den kristna vinkeln, om man siger,
syns ju inte pa samma sitt i den hér typen av verksamhet.
Vi har en kristen virdegrund, men det finns inga
volontirer som paverkar verksamhetens utformning.

Vad ser du for férdelar och risker med civil-
samhdllets professionalisering?

— Tyvirr tror jag att mer entreprendriella personer,
ddribland de som en ging startade vira verksamheter,
far allt svarare att passa in. I dag dr méinga av oss alltfor

uppstyrda och reglerade av myndigheter.

Kan du utveckla?

— Forr var det eldsjdlar med en entreprendriell 4dra som
startade verksamheter. Sa var det med PMU och sa var
det inom LP-stiftelsens missbruksvird. De sig ett behov,
drog i ging en verksamhet och kérde direfter pa i den
stilen. Mer med hjirtat dn att man kanske tinkte
ekonomiskt alla ginger. Man ér entusiast, och sen kor
man. I dag skulle inte det fungera. Du maste ha
budgetplanering, du méste hantera personalen pa ritt

sitt. Det finns en massa krav runt verksamheterna som gor
att vi inte kan vara entreprendriella i den grad vi ibland
onskar.

Blir civilsamhdllets organisationer mer lika
arbetsgivare i néringslivet?

— Jag tror vi forsoker att bli det. Utmaningen f6r oss ir att
vi inte har samma lénenivéer och att vi ibland inte lyckas
locka ritt personer.

Samtidigt sager du att den yngre generationen
bryr sig mindre om sin I16n?

— Hmm, och det 4r dérfor vi anda ser positivt pa utvecklingen.
Annars hade det varit ett storre problem. I dag ser jag att
vi kommer att kunna fortsitta med vir verksamhet.

Ocksa positivt, menar Madeleine, ér att landets ledande
politiker talar varmt om civilsamhillet. Politikerna ser att
civilsamhillet dr en kraft att rikna med. Hon siger att
nagot har skett hir, och mérker ett annat forhallningssatt
fran politiken é4n for bara fem 4r sedan.

En viktig forklaring, tror hon, 4r hur civilsamhillets aktérer
agerade under slutet av 2015 och borjan av 2016, en tid da
vildigt manga sokte sig till Sverige i flykt.

— Politikerna ser vir kompetens och vira resurser. Vi dr inte
alltid si hogljudda, men det finns ett otroligt nitverk i
véra trossamfund i Sverige.

Nar férvantningarna 6kar, och civilsamhallet
professionaliseras, vad hander dd med det
ideella engagemanget?

— Det kan bli svirare att engagera volontirer. Men di
maste vi bli mer tydliga med vilka arenor vi vill r6ra oss
pa. Inom frigor om migration dr det mycket litt att hitta
volontirer. Miénga vill arbeta med socialt utanforskap.

Sa det giller for oss att hitta vara nischer.

— Vi ser ocksi en slags enfrigeengagemang. Du som
individ brinner fér en sak, till exempel rittvisemairkta
varor, och satsar all din tid pd det. Folk gar mer helhjirtat
in for saker. Och da tycker vi samfund att vissa omriden
har lattare att locka volontirer, inte minst flyktingarbete

och migration.

Madeleine ser stor potential i idéburna-offentliga partner-
skap, men siger ocksi att ideella organisationer arbetar i
motvind i minga kommuner. Hon tror inte att civilsamhillet
pa egen hand investerar i storskaliga vilfirdsverksamheter
— och ett sjukhus i ett trossamfunds regi vore "jitteknepigt”.
Det dr f6r stora risker och f6r osikra pengar.

— De flesta kommuner vill ju dessutom helst se kommunala
utforare. Det upplever vi vildigt, vildigt tydligt. Initiativ
fran civilsamhillet ar det forsta en kommun viljer att
ligga ned. Det skapar en osikerhet f6r oss.



Men ser det inte olika ut i landet? Stockholm &r
i detta avseende annorlunda &n Géteborg?

— Jo, visst, det finns lyckade satsningar. Absolut. Men jag
skulle siiga att merparten ir ett alltfor stort risktagande
fran civilsamhillets sida. Vi kinner inte en tillricklig
uppbackning frin stat och kommun.

Nar du samtidigt talar om ett erkdnnande fran
politikens sida, handlar det da mer om civil-
samhallets formaga att mobilisera ett ideellt
engagemang?

— Jag tror det, och man har ett uttalat fértroende for oss
inom trossamfunden och civilsamhillet i stort. Men nu ir
det upp till bevis frin regering, riksdag och kommuner.
De behover i handling, inte bara ord, visa att man vill ha
med oss som aktorer. Och det i sin tur kréver langsiktiga
samverkansl6sningar.

Vilka omraden tanker du specifikt pa?

— P4 mindre verksamheter inom vird, skola och omsorg.
Hir skulle vi kunna expandera, och pa sé vis bidra till ett
medminskligare samhille. Men da maste vi kinna oss
trygga med att vi inte dr det férsta som kommunen kan

ligga ned. Vi ska kinna att vi 4r en likvirdig aktor.

— I dag kinns det som att det offentliga vill ha var kunskap
och vira nitverk, men utan att vilja betala for det. Och da

vagar vi inte satsa.

Har ni den kompetens ni behéver?

— Ja, det pratade vi om sist vi sigs i branschkommittén.
Vi upplever att vi har ritt personer, stora natverk och
mycket erfarenhet.

Om vi blickar tio 4r framéit tror Madeleine Hansson att
Arbetsgivaralliansen har fler branscher én i dag. I befintliga
branscher finns det ocksi goda méjligheter att na fler
arbetsgivare. Marianne siger att styrelsen nu diskuterar hur
Arbetsgivaralliansen pa bista sitt ska gi till viga, och om
till exempel ett antal personer med sirskilt ansvar for
medlemsrekrytering bor anstillas. Branschen hon sjilv
foretrader har ocksé stor potential att vixa.

Madeleine anser det 6nskvirt att Arbetsgivaralliansen gir
samman med arbetsgivarorganisationer som bedriver ett
liknande arbete. Vilka specifika undviker hon att siga, och
konstaterar att det ir ett kinsligt amne. Civilsamhillets
arbetsgivare ska vara fokus. Aven om bolag far plats far det
inte "bli f6r mycket vinstdrivande verksamhet”.

I dag har Arbetsgivaralliansen en marknadsandel pi 67
procent, och med en 6kad andel skulle den bli en starkare
r6st for civilsamhillet, siger hon.

Om tio ar, hur stor andel av marknaden har ni da?

— D4 har vi 15!

MADELEINE HANSSON

Madeleine Hansson

Direktor for Riksforeningen Pingst —

fria férsamlingar i samverkan. Ledamot i
Arbetsgivaralliansens styrelse, ordférande
for branschen Trossamfund och
Ekumeniska Organisationer.

Ledamot i Namnden for Statligt Stod ill
trossamfunden (SST) och styrelsen fér
Ekumeniska centret.

F6dd 1965. Uppvaxt i Huddinge och
numera bosatt i Stockholm.

Har arbetat pa Carnegie Investment
Bank, Alfred Berg Fondkommission,
ABN AMRO Bank och Volvo.

Utbildning: Samhéllsvetenskap med
beteendeinriktning, Huddinge Gymnasium.
Diplomerad foéretagsekonom, Foretags-
ekonomiska institutet. Utbildning i
styrelsearbete vid Handelshogskolan i
Ritelelglelingh

Gor helst en ledig dag: Tar en hérlig
MC-tur till ett trevligt café, aker till
fritidshuset pa Graso eller umgas med
barn och barnbarn.
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”Ju mer proaktiva vi ar,
desto farre uppsagningar”

Det ricker inte att utbilda sig i unga dr och aldrig igen.
Som arbetsmarknaden nu utvecklas kommer mangas
villkor att forandras, sager Helene Bergstedt, vd for
Trygghetsridet TRS.



I nira fem decennier har Trygghetsradet TRS stottat anstillda
som sdgs upp av arbetsbrist. Sedan méanga ar ger TRS édven
std till personer som haft tidsbegrinsad anstillning.
Stodet anpassas efter behov och bestar av personlig ridgivning
och annat stod som beh6vs for att fi ett nytt arbete, till
exempel studiekostnader. TRS kan ocksa under vissa forut-
sittningar betala en ekonomisk ersittning som komplement
till a-kassan.

Pi senare ar har TRS utvidgat omstillningsstodet till att
dven gilla personer som riskerar uppsigning eller sigs upp
pa grund av ohilsa. TRS hjilper dven personer som sigs
upp av ohilsa.

— Detta ir nytt och tillsammans med vart férebyggande
arbete gor det oss unika pa arbetsmarknaden, siger
Helene Bergstedt.

En stolthet mirks. Over detta och vad TRS gbr i form av
ett forebyggande arbete.

Ingen ska bli uppsagd pd grund av bristande kompetens.
Ambitionen dr enorm, men likvil mélet att ta spjiarn mot.

— Virt forebyggande arbete stirker bide verksamheter och
medarbetare. Det gor det ocksa littare att ta sig vidare till
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nya anstillningar. Och ju mer proaktiva vi ir, desto firre
uppsigningar, siger Helene.

Vad ar méjligheter och svarigheter med att vara
en partsneutral aktor pa arbetsmarknaden?

Svaret drojer nigot och Helene skrattar till sa dir lite hjartligt.

Frégan ir bra, tycker hon. I stort ser hon bara méjligheter,
inte minst bidrar det till en legitimitet f6r verksamheten.
Men visst: det skulle kunna uppsti politiska lasningar som
forsvirar TRS arbete. Trygghetsridets uppdrag ir reglerat i
det si kallade Omstillningsavtalet. Det tecknades
ursprungligen 1972 och har sedan utvecklats. Det senaste
ir fran 2017, och Helene kallar avtalet for "kronan pé
verket” i den svenska modellen.

— Det finns en stark samsyn kring verksamheten bland
arbetsgivar- och arbetstagarparterna. Det finns ocksi ett
stort fortroendet f6r det vi gor. De litar pd vért oberoende.
Att vi inte tar stillning i sjilva tvistefrigan.

STORA FORANDRINGAR,
INTE EN DOMEDAG ATT VANTA

Helene ser tre stora trender i samhillet: en fortsatt global-

isering, en tilltagande digitalisering och en befolkning i

Sverige som lever allt lingre. Digitalisering och artificiell
intelligens 4r inte nya fenomen, siger hon. Diremot ir de
mer uppmirksammade — och i hogre takt utmanar de
traditionella forestillningar om arbete.

Tidigare har vi kanske inte trott att &ven mer kvalificerade
uppgifter kan utféras av robotar, siger Helene. Men si kan
det mycket vil bli — och det ganska snart.

— Likare, administratérer och redovisningsekonomer
kommer kanske inte helt att ersittas. Men bade arbetsinne-
hall och sittet de arbetar pa blir annorlunda, tror Helene.

Hon talar om ett sa kallat mellanskikt p4 marknaden.
Behoven av enklare och hogspecialiserade tjinster 6kar.
Men diremellan — pi tjinstemannanivi — kommer
atskilliga uppgifter att kunna automatiseras med hjilp av
robotar och andra digitala hjilpmedel.

Miinga fler dn brevbirare och bankpersonal lir kiinna av detta.

— Hir, i mellanskiktet, har vi en jitteutmaning. Vi talar ju
om en ganska stor del av arbetsmarknaden.

Helene vill inte teckna ett domedagsscenario. Robotar gor
in sa linge inte kvalificerade analyser och de har inte
empatisk forméga, siger hon. Och att arbetslivets villkor
forindras dr inget konstigt, sd har det varit sedan urminnes
tider. Men vi beh6ver vara medvetna om forutsittningarna,
att storre omstruktureringar kan ske snabbare 4n méinga av
oss anat, resonerar hon.

Ett méjligt resultat dr en uttringningseffekt. Att hogutbildade
personer i storre utstrickning accepterar mindre kvalificerade
uppgifter och pé si vis konkurrerar ut de ligre utbildade.
Samtidigt innebir digitaliseringen att andra slags yrken
och behov uppstir. Det méste vi piminna oss sjilva om,
siger Helene.

Vad anser du nu behdver ske i Sverige givet
denna utveckling?

— Det behover finnas goda forutsittningar f6r att bygga pa
sin kompetens och kunna karridrvixla. Och f6r manga
kommer det inte att ricka med att utbilda sig i unga ar.
Vi miste vara beredda p4 att kontinuerligt uppdatera vir
kompetens, och ibland helt och hallet vixla spér.

Samtidigt dr det en utmaning, fortsitter Helene, att
motivera en bredare allménhet for detta.

INTE EN UTTALAT POLITISK ORGANISATION

Enligt TRS vd behdvs nu dnnu storre medvetenhet kring
behovet av kompetensutveckling och ett livslangt lirande.
Det ir ocksa viktiga teman i den arbetsmarknadsutredning
som ska 6verlimnas till regeringen i borjan av 2019.

Trygghetsradet TRS ska inte driva politisk opinionsbild-
ning, betonar Helene. Men pa frigan om ridet exempelvis
kan argumentera for nya former av utbildningsinsatser
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svarar hon ja.

—TRS har inte uppdraget att bilda politisk opinion. Men
blir jag inbjuden till arbetsmarknadsutredningen kan jag
ju absolut siga att det behévs bittre moéjligheter att
omskola sig. Det ir viktigt att den hir typen av fragor
inte utreds f6r linge.

Vi talar om den tudelade arbetsmarknaden. Att arbetsgivare
har rekryteringsproblem samtidigt som andra — i en hog-
konjunktur — upplever det hart nir omajligt att ta sig in.

Det bekymrar TRS vd.

A ena sidan framtrider en kompetensforsorjningsproblematik,
4 andra sidan en kinsla av att troskeln till arbetsmarknaden
blir allt hogre.

En annan utmaning hon ser ir att antalet arbetsaktiva
minskar — samtidigt som antalet dldre okar.

Vad gor ni konkret for att hantera 6vergangen
till ett mer digitaliserat samhalle?

— Vi arbetar systematiskt med att folja férindringar i
omvirlden, inte minst inom civilsamhillet och kultur-
omridet. Det sker bland annat genom att ta del av ny
forskning och nya utredningar. Vi stéttar ocksa med
kompetensutveckling bide inom det forebyggande stodet
och omstillningsstodet.

Ni har skarpt er omvéarldsbevakning?

— Ja, vi har identifierat fyra trender, diribland digitaliseringen,
som vi férvintar oss att vir personal haller 6gonen pa —
i savil ett makro- som mikroperspektiv. Detta ger oss
underlag for att forbittra var egen verksamhet och kunna
tillgodose nya behov i vira branscher.

Vilka ar de andra trenderna?

— Polariseringen pa arbetsmarknaden, behovet av vidareut-
bildning och omskolning under yrkeslivet och professio-
naliseringen inom civilsamhillet och kulturomradet.

Ser du nagra problem med att civilsamhallet
professionaliseras?

— Det ir viktigt att definiera vad man menar med en 6kad
professionalisering. Civilsamhillet 4r redan professionellt.
Det vi tycker oss se 4r bland annat att rekryteringen av
nya medarbetare har forindrats. Tidigare var det kanske
vanligare att rekrytera medarbetare frin den egna rorelsen.
Det ir svart att sdga att detta dr ett problem, men det kan
féra med sig en del utmaningar som pé kort sikt kan
innebdra en risk for spanningar mellan anstillda.

Detta ir alltsd en utveckling som TRS féljer med stort
intresse. Ju mer civilsamhillet professionaliseras, desto
viktigare blir virdegrunds- och ideologifrigor, tror Helene.



Varfor da?

— Det som varit givet att man haft med sig — en grund-
liggande forstielse f6r vad organisationen vill uppa i
samhallet — dr inte lingre lika sjilvklart. Och om en
medarbetare inte anammar organisationens virdegrund,
ja da kommer det bli svart att fi det att fungera.

Kort och gott, sdger hon, blir det fordjupade samtalet viktigt.

Om varfor organisationen finns och fortsatt bér finnas.

— Man ska inte fastna i historien men inte heller tappa den.

Nar civilsamhadllet professionaliseras, blir det
da mer likt naringslivet?

— Nej, det tror jag inte. Professionaliseringen behéver inte
innebira en forlorad identitet eller att man pl6tsligt drivs
av enbart ekonomiska intressen. Det finns foretag i
néringslivet med en stark virdegrund, men deras malsittning
dr ytterst att skapa 16nsamma verksamheter. Det ir inte
civilsamhillets uppdrag.

Om vi méts om fem ar, vad har hant da pa
arbetsmarknaden?

— Just nu dr det hogtryck pd arbetsmarknaden. Trots det
har personer med lig utbildning och icke svenskfédda
svirt att fi arbete. Om fem ér hoppas jag att samhillet ir
bittre integrerat. Men fem ér gir fort — och de 6kade
klyftorna ir en rejil samhillsutmaning.

Gar vi mer mot enklare jobb?

— Det ir en extremt laddad politisk friga. Jag vet inte
riktigt vad jag ska siga och tycker att frigan ir svir,
inte minst nér det géller vad man menar med enklare
jobb. Det dr viktigt att ménniskor fir in en fot pa
arbetsmarknaden, samtidigt som arbetsvillkoren ska
vara rimliga.
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Till sist, nar du tittar pa Arbetsgivaralliansen,
vad ser du da fér utmaningar?

— Det dr svart for mig att beddma, men jag tror att det
finns mojligheter att vixa organiskt. Arbetsgivaralliansen
har en bra virdegrund och dr en stark f6retridare fr
civilsambhillet, det dr viktigt att halla fast vid.

Vad tédnker du om forvantningarna pa
civilsamhallet i dag?

— Att de ir stora och komplexa. Men ocksi att civilsam-
hillets organisationer vanligen 4r duktiga pi att organisera
sig och hitta former for att méta de samhillsutmaningar
vi stir infor.
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Trygghetsradet TRS

ar en kollektivavtalstiftelse som bildades
1972 déa arbetsmarknadens forsta
omstéllningsavtal tecknades i Sverige.
Parterna i kollektivavtalet har sedan
dess andrats och &r sedan mitten av
1990-talet férhandlings- och samver-
kansradet PTK, Arbetsgivaralliansen
och Svensk Scenkonst.

TRS ger stod till arbetstagare, arbets-
givare och fackliga fértroendevalda nar
medarbetare ségs upp pa grund av
arbetsbrist. Aven tidsbegréansat
anstéllda och anstéllda som riskerar
eller sags upp pa grund av ohalsa har
majlighet att fa omstaliningsstéd. TRS
erbjuder ocksa stod till verksamhets-
och kompetensutveckling for att skapa
livskraftiga organisationer dar medarbe-
tarna har ratt och aktuell kompetens.

| Sverige finns cirka 15 trygghetsrad
inom olika delar av arbetsmarknaden.
TRS ar trygghetsradet for ideell sektor
och kulturomradet.







Martin Linder ir skeptisk till sikra svar om det digitala
arbetslivets utbredning.

Det har sagts honom att “hilften av jobben kommer att
forsvinna”. Andra har varit mer forsiktiga och landat pa

var fjirde.

I sjilva verket dr det ju ingen som riktigt vet, siger han.
Diremot kan arbetsmarknaden forindras snabbt nir vi
bérjar forstd vad som kan goras med den nya tekniken.

Och dir ar vi nu.

Han anvinder uttrycket den digitala revolutionen. Om en
sidan revolution kan likstillas med den industriella tycker

han ér upp till var och en att bedéma.

Enligt fackférbundet Unionen tyder det pi en jamforbar
utveckling.

— Arbetsuppgifter kommer att forindras och jobb forsvinna.
Minga, dven med avancerade tjinstemannayrken, kommer
att behova byta bransch och arbetsgivare. Det forutsitter
isin tur bittre mojligheter att omskola sig mitt i livet.

Enligt Martin dr det redan nu méjligt att automatisera
uppgifter som handlar om att analysera, samla in, bearbeta
och tillgingliggora information. Att detta fir stora
konsekvenser pd arbetsmarknaden kan vi vara ganska sikra
pa. Men det dr ju ocksd sa, fortsitter han, att nya behov
uppstar. Med det i dtanke bor vi hejda oss fran dystopiska

scenarier.

— I USA har behovet av dataanalytiker 6kat med 350 procent
pa fem ar. Och efterfrigan pd kompetens att visualisera
data steg under samma period med 6ver 2 000 procent.

Samma dag som vi ses skriver han i Dagens Nyheter
tillsammans med Tobias Krantz frin Svenskt Niringsliv.
Budskapet ir att det svenska utbildningssystemet nu méste
reformeras. Bland annat, anser artikelforfattarna, borde
arbetslivserfarenhet kunna tillgodogéras i sékandet av en

utbildning.

— I Sverige f6rvintas man utbilda sig innan man gér ut i

arbetslivet — och ddrefter, med viss vidareutbildning,
skorda pd denna utbildning under sina yrkesir. Men med
den nu snabba digitaliseringen och automatiseringen av
arbetsmarknaden kommer breda grupper att behéva
stilla om mitt i arbetslivet. Och di behéver vi anpassa
det offentliga utbildningssystemet.

Menar du att grundutbildningen pa hogskolan
behover forkortas? Och att det skulle frigéra
resurser fér kompetensutveckling i ett senare
skede?

— I ett makroperspektiv vill jag pasta att vi i dag lagger for
lite resurser och tid pa utbildning under yrkeslivet. Mot
den bakgrunden vore det inte fel att flytta en del resurser
sd att fler kan utbilda sig mitt i yrkeslivet utifrin de
omstillningsbehov som di finns.

Han siger att svenskarna dr uppemot 30 ar nir de
limnar hégskolan for arbetslivet. Det dr en av de hogsta
snittaldrarna i virlden. Och enligt Martin alltfor hogt.

Nar ni och Svenskt Naringsliv tillsammans
argumenterar for detta, ar det inte manga
som haller med er? Vilka utmanar ni med
er debattartikel?

— Det ir faktiskt en vildigt intressant friga. For egentligen
borde det vara en no-brainer, nigot det borde finnas
konsensus kring. Mitt svar blir lite spekulativt, men
mojligen utmanar vi tanken pé hogre utbildning som
nagot exklusivt. Frin arbetsgivarsidan och frin oss finns
det i vilket fall en samsyn om att utbildningssystemet
och dess gamla institutioner behover forindras.

Upplever akademins foretradare att ni hotar
deras oberoende?

— Det dr en debatt vi ofta hamnar i. Men jag ser inte att
patryckningar for ett mer tillgingligt och behovsefter-
fragande utbildningssystem maste st i konflikt med
akademins oberoende.

Det handlar om att stimulera ett livslangt lirande. Och det
tycks nu ménga linder tala om.

Dessutom, anser Martin, utmanar digitaliseringen
traditionella forestillningar om vart vi vinder oss fér ny
kunskap. Forr, sdger han, fanns den bista kunskapen pé
hégskolor och universitet. Men i dag ér ocksi Youtube och
andra digitala plattformar arenor fér kunskapsutbyten

och pedagogiska innovationer.

Martin Linder nimner toppmoétet i Davos och tidskriften
The Economist. Att allt fler inser det livslanga lirandets
betydelse for att lyckas skapa samhillen utan stora klyftor
minniskor emellan.

Det land som blir bist pa omstillning kommer att klara sig
ganska bra i konkurrensen, siger han.

— Trump och Brexit dr priset vi fir betala nir vi inte hiller
ihop vart samhille. Om breda grupper upplever att andra,
men inte de sjilva, fir det stindigt bittre si banar det vig
f6r populistiska krafter. Om vi nu, i den digitala revolu-
tionens tidiga faser, inte lyckas att skapa en inkluderande
arbetsmarknad si kommer denna misstro att tillta.

VAD AR EN ARBETSGIVARE?

Ett annat perspektiv pa den digitala utvecklingen ir att det
blir mdjligt att organisera arbetet pa nya sitt. Martin talar
om den 6kade uppmirksamheten pd fenomenen delnings-
ekonomi och plattformsekonomi.

Delningsekonomi, sdger han, handlar om hur vi delar
resurser pi ett effektivare sitt.

— Borrmaskiner ir ett exempel vi brukar anvinda. En borr-
maskin anvinds i snitt 12 minuter under sin livslingd.
Delningsekonomins foresprikare siger di: Vore det inte
bittre att du lanar din grannes borrmaskin 4n att képa en
sjalv? Samtidigt tycks allt fler hellre betala for att fa
borrningen utférd dn att gora det pa egen hand. D4 ir
det inte delningsekonomi utan en plattformsekonomi.

I stillet for att du och jag som grannar delar en borrmaskin,
etablerar niigon en tjinst i syfte att tjina pengar.

I digitala plattformar investeras det nu vildigt mycket pengar.
Och det, sidger Martin, vicker en rad arbetsgivarfrigor. Vad

ir en arbetsgivare? Vem dr anstilld? Var 4r arbetsplatsen?

— For alla oss som vill ha en reglerad arbetsmarknad med
ordning och reda och schyssta villkor f6r breda grupper
sd dr den snabba utvecklingen av digitala plattformar en
jatteutmaning.

It-féretaget Uber, som tagit fram en internetbaserad tjinst
f6r samakning av taxiresor, dr exempel pd hur lokala
marknader forindras via digitala plattformar. Ett annat
exempel dr nir féretag ligger ut projekt som individer, var
de dn befinner sig, kan ansluta till.

— Oavsett hur stort och fort detta utvecklas si dr det nigot
vi méste forhilla oss till. Hur skapar vi en reglerad arbets-
marknad nir l6ner och arbetstider i strre utstrickning

férhandlas pa digitala plattformar?

FACKETS NYA UPPGIFT

Historiskt har fackets uppdrag varit att organisera anstillda
i organisationer. Men numera siger Unionen att det dr
vidare dn si. Fackets uppgift méste vara att organisera alla
som utfor ett arbete — oavsett i vilka former det sker.

I niistan 20 ar har Unionen organiserat egenforetagare.

Nu ir det dags f6r nista steg.

— Det hir ir inte bara en friga for oss att fundera dver,
dven arbetsgivarsidan maste stilla sig frigan: Hur blir
de relevanta nir foretags- och organisationsstrukturer
forindras i hog takt? Vi kan inte gora ansprik pa att
reglera arbetsmarknaden om vi inte representerar dem
som arbetar.

Att finnas till for de manga, inte de fa. Ar det
inte sa bade du och Labour-partiets ledare
Jeremy Corbyn sdger?

— Jag hade anvint uttrycket "breda grupper” s mycket att
jag kinde att jag behovde variera mig lite. Och di
borjade jag sdga: vi mdste leverera losningar som dr for de
mdnga, inte for de fi. Och sa pi ett facklig mote i London
under den brittiska valrérelsen horde jag Jeremy Corbyn
sdga precis samma sak, skrattar Martin.



\

Den ar kraftfull!

—Ja, den dr vildigt bra!

Virt samtal pa det snart fore detta huvudkontoret i
Sundbyberg leder vidare mot andra nu storre férindringar
pa arbetsmarknaden. Martin nimner det faktum att vi lever
allt langre, vilket sitter press pa pensionssystemet och reser
fragor om hur linge vi behéver arbeta. Som i sin tur skapar
fragor om vad vi menar med ett hallbart arbetsliv.

Redan i dag dr det méjligt f6r manga att arbeta ndr, var och
hur som helst. Men om sidana méjligheter innebir att vi
forvintas vara stindigt tillgdngliga uppstir snarare en
kinsla av stress dn frihet.

— Med en otydlighet om vad jag férvintas leverera kan det

som i grunden dr nigot positivt — att kunna jobba var, nir
och hur som helst — snarare bli ett ok och bidra till 6kad
ohilsa, siger Martin.

Unionen tror att det finns goda férutsittningar till ett
lingre arbetsliv, men vill inte ta stillning i debatten om
héjd pensionsalder.

— Den tekniska utvecklingen gér vildigt fort men véra
minskliga behov férindras inte si snabbt. Vi har behov
av sémn, dterhdmtning och viloperioder. Dirfor dr det nu
viktigt att klargora vad som krivs for att vi faktiskt ska
kunna orka med ett lingre arbetsliv.

| den politiska debatten ar enklare jobb en het
fraga. Hur ser ni pa den diskussionen?

— Jag tycker att den som argumenterar vildigt tydligt for
enkla jobb ir lite grann svaret skyldig vad det handlar om.
Vad ir det for jobb? Hur liga ska 16nerna vara? Hur liga
16ner dr méjliga om vi nu vill skapa ett inkluderande
samhille?

Det ser olika ut inom de cirka 100 kollektivavtal som
Unionen tecknar. Men i snitt handlar det om en ingingslén
mellan 17 000 och 20 000 kronor, siger Martin. Inte en
enda arbetsgivare, fortsitter han, har konkret visat att
denna 16neniva skulle hindra dem frin att anstilla.

— Ar det nigon som skulle tycka det s far de girna hora av
sig och diskutera det med oss! Inom Unionens omriden
kan jag 4nda inte se att I6nenivierna skulle vara problemet.
Diremot siiger arbetsgivarna att de har svirt att rekrytera
ritt kompetenser.

Viktigt 4r nu ocksa att de nyanlinda fir sin kompetens
validerad.

— Den viktigaste fragan dr inte vad de nyanlinda saknar.
Viktigast dr att friga vad de har med sig och hur vi
anvinder dessa resurser for att skapa en mer dynamisk
arbetsmarknad.

Forvantningarna pa civilsamhallet tycks 6ka pa
arbetsmarknaden. Vad tanker du om det?

— Om civilsamhillet fir dn storre ansvar sé tror jag det
kommer att stilla ytterligare krav pa en professionalisering
av arbetsgivarrollen. Bra arbetsvillkor och ett professionellt
ledarskap ar lika viktigt i verksamheter dir manga
brinner f6r det de gor.

Vad tror du att det innebar for relationerna
mellan de anstéllda och de ideella i verksam-
heten?

— Jag tror inte att det finns en konflikt att méla upp hir, att
en professionalisering av arbetsgivarrollen skulle riskera
det demokratiska medlemsstyrda engagemanget. Det idr
bara att se pa oss sjilva. Jag och tusen andra i Unionen
arbetar i en ideell organisation. Vi forsoker vara en zop of
the line arbetsgivare genom att erbjuda ett professionellt
och hillbart arbetsliv. Samtidigt brinner vi alla f6r den
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Ordférande i fackférbundet Unionen och
for Forhandlings- och samverkansrédet
PTK. Styrelseledamot i Alecta.

F6dd 1973. Uppvaxt i Hisingen,
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Tidigare erfarenheter: Arbetat pa Volvo
IT. Styrelseuppdrag i Folksam, AFA
Forsékring och Volvo Group.

Utbildning: Marknadsekonom,
IHM Business School.

Gor helst en ledig dag: Ar tillsammans
med familien.




—--*'o.

Pi sitt kontor pd Hagagatan i Stockholm har Tobias Baudin
en tupp. Den ir av plast och till den ér det méjligt att ge
forslag pa hur Kommunal ska forbittras. Ett halvar efter
att Tobias stillt upp den har 6ver 1000 rekommendationer
kommit in.

Forbundsordforanden siger att detta ér ett litet tecken pd
det engagemang som medlemmarna visar. Det 4r mindre
klagomal nu, siger Tobias, och forklarar att fackforbundet
borjat aterhdmta sig frin viren 2016. D4 hade nistan
10000 personer sagt upp sitt medlemskap sedan det avslojats
om upptridanden av en porrstjirna pa férbundets egen
krog och vidlyftiga representationsnotor pé ledningsniva.

Skandalen — och det mediedrev som foljde — resulterade
i ordféranden Annelie Nordstréms avging.

Det stora uppdraget att ateruppritta medlemmarnas och

omvirldens fortroende gick till Tobias Baudin, da vice
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ordférande i fackforbundet LO. Nir vi ses sdger han att
han har vérldens bista jobb.

— Det ir ett fantastiskt uppdrag. Jag kan inte tinka mig
nagonting annat som skulle vara roligare.

Ar det en stor skillnad att vara ordférande
mot vice ordférande?

—Ja, det dr det verkligen. Som ordférande har jag ett
Gvergripande ansvar och dr mycket mer péipassad.

Tobias siger att han gor det han brinner for. Kimpar for att
medlemmarna ska fi hogre 16ner och bittre arbetsvillkor.
Att de ska ges en drlig chans att kunna kombinera arbete
och fritid.

En prioriterad fréga dr att medlemmarna ska bli minga
fler. Ju fler som ansluter sig pé arbetsplatsen, desto starkare
blir Kommunal som fackférening.

”Vi ska inte ha enkla jobb,

| vi ska ha riktiga jobb”

Infor valet 2018 dr kvaliteten i vilfarden den viktigaste frigan,

anser Kommunals am’ﬁ'mnde Tobias Baudin. Han sdger att val-

fardenhar rejala utmaningar och att statsbidragen till kommuner

och landsting nu mdste hojas.

Han siger att det dr viktigt att lyckas. For det handlar inte
bara om Kommunal.

Upplevs inte facket relevant star hela den svenska modellen
pa spel.

— Om den svenska modellen, som varit s enormt fram-
gangsrik, ska kunna utvecklas, d4 maste vi i facket ta vért
ansvar och se till att vi har hog organisationsgrad, siger

Tobias.

VILL MODERNISERA FACKET

Han paminner om att svensk lagstiftning inte sidger nigot
om ligstaloner, ja inte ndgot om léner 6ver huvud taget.
Villkoren pé arbetsmarknaden férhandlas av dess parter:
fackférbunden och arbetsgivarorganisationerna.

De senaste dren har arbetsgivarorganisationerna okat i
organisationsgrad, medan fackférbunden har minskat.

Enklare jobb tar han daremot bestamt avstind frin.

Vilka &r de framsta forklaringarna till att ni
forlorat medlemmar?

— Huvudférklaringen ér att vi inte har férindrat oss i takt
med hur arbetslivet har férindrats. Vi méste bli en
modernare fackférening och erbjuda ett dnnu bittre

medlemskap.

Det rejila tappet, siger han, uppstod nir alliansregeringen
2007 chockhdjde avgiften i a-kassan. D4 tappade bide
arbetsforbunden och TCO-forbunden, vilket inte var bra
for den svenska modellen, hivdar Tobias.

Alliansregeringen slopade dven ritten att gora avdrag for
fackforeningsavgiften (vilket regeringen och Vinsterpartiet
enats om att terinfora).

Ni har inte repat er fran dess?

— Nej, vi har inte repat oss. Tjinstemannaférbunden ér pi



vig uppit, men inte arbetarforbunden.

Ett stort problem, forklarar Tobias, dr det okade antalet
otrygga anstillningar. "Nir jag far en heltidsanstillning ska
jag ga med i facket”, dr ett argument f6rbundsordféranden
ofta moter.

— Vill arbetsgivare och politiska partier att vi ska ha lag
organisationsgrad, da ska de se till att folk har otrygga
jobb. Och tvirtom: vill de att facket ska stirkas, di
behévs mer trygga anstillningar.

Vad skulle en utveckling dér fler har parallella
uppdrag och tjanster innebara for er?

— Att det blir svirare att rekrytera medlemmar. Samtidigt
miste vi anpassa oss, bide till den plattformsekonomi
som nu vixer fram och till att individer i kad grad ar
egenanstillda. Aven om du har flera jobb ska det ricka
att vara med i en fackforening.

Hur anpassar ni er?

—Ansa linge dr inte detta en stark trend inom Kommunal.

Men framéver tror jag att vi behéver erbjuda ett fackligt
medlemskap for egenanstillda, vare sig det handlar om
att de har uppdrag pé dldreboenden eller arbetar som
barplockare. Dessa personer arbetar ju, men har inte
nigon formell arbetsgivare.

Ar det en laddad fraga?

— Det dr en friga som vi har hégt upp i LO-styrelsen.
Flera férbund utforskar detta, men ingen, férutom
musikerna, har tagit steget fullt ut.

Enligt Tobias ir frigan sirskilt aktuell inom byggsektorn.
Samtidigt som han ser behovet av en anpassning ser han
utmaningar. En sidan dr hur facket ska agera nir en
egenanstilld pa F-skatt i sin tur anstiller.

— Du kan ju inte bade vara egenanstilld och arbetsgivare.
Hir uppstéir komplikationer for oss som vi nu behéver
fundera vidare kring.

Varfor blir det problematiskt?

— For vi dr en fackf6rening som foretrider personer som
har ett anstillningsforhallande till nagon annan. Ar man
bara sig sjilv, det vill siga bara utfor jobb at andra, da

borde man ocksi riknas som anstilld och vi foretrida dem.

Men om den personen borjar anstilla andra, da blir ju den
personen arbetsgivare. Och ér di bada med i Kommunal,
da forvintas vi driva bada parters frigor. Det ser jag inte
att det skulle fungera.

2018 ar det val i Sverige. Vad kommer ni att
driva i valrorelsen?

- Overgripande s4 kommer det handla om kvaliteten i
vilfirden, att den ska stirkas. Vi ser en orovickande
utveckling dir ménniskor gér ner i arbetstid — eller helt
slutar arbeta — f6r att dldreomsorgen inte haller mittet.
Vivill inte ha en utveckling dir man ska beh6va kopa
privata dldreomsorgsforsikringar. Vi miste se till att ha

en bra valfird for alla.

Enligt Tobias Baudin behovs rejila investeringar — och
kraftigt hojda statsbidrag till kommuner och landsting.
Mycket behéver ske pa kort sikt, och pa lingre sikt
behover Sverige ta hojd for det 6kade tryck som de méanga
40-talisterna medf6r pa varden och omsorgen.

En kravande generation, dessutom?

—Ja, det med! De kommer, med ritta, inte att acceptera
den kvalitet som nu édr. De kommer att vilja ha en
dldreomsorg dir de kan duscha, komma ut mycket och
dta schysst nirproducerad mat. Det dr berittigade krav,
och di maste Sverige och den svenska modellen kunna
leverera det.

En viktig opinionsbildarfriga f6r Kommunal ér ritten till

heltid.

— Det ir mycket viktigt att det blir en kontinuitet for
brukarna, inte minst inom hemtjinsten. De vill inte triffa
nya personer varje dag.

| debatten havdar en del att vard- och
omsorgsyrket ar ett bra intrade till
arbetsmarknaden fér nya svenskar?

— Det ir ett bra intridde. Samtidigt 4r jobben dir inte enkla.
Jag skulle sjilv inte klara av en endaste dag. Jag har inte
nigon utbildning for det. Mina misstag skulle vara sa
ménga att jag skulle stélla till mer 4n kunna géra nytta.

Men han haller med om att det beh6vs nya vigar in till
vilfirdsjobben.

— Vi har tidigare sagt att tre ars utbildning dr kravet for en
underskoterska. Men vi ser ocksa att det kommer att
behovas si pass méinga underskoterskor framéver att de
inte kommer att ricka till. Darfor siger vi nu att vi vill
se vardbitridden, som utifrin en kortare utbildning
(cirka 9 ménader) kan arbeta inom édldreomsorgen och
sjukvirden. Det ér vi 6verens om med vir motpart,
Sveriges Kommuner och Landsting.

Tobias siger att det i dag finns 77000 vérdbitriden i
Sverige. Mlen han ir kritisk till att de flesta av dem saknar
utbildning for jobbet — och en del har ingen utbildning alls.
S4 kan det inte vara, menar han.

— Det behovs kortare studier for virdbitriden, och att de
efter en arbetsmarknadsutbildning och en tids arbete
kan vidareutbilda sig till underskéterska och specialist-
underskoterska. De unga vill inte arbeta som vérdbitriden
hela livet.

Vad kan ni som fackférbund géra fér dem som
star utanfor arbetsmarknaden? Som upplever
att de aldrig ges en arlig chans att komma in?

— Saknar man utbildning ska man forst utbilda sig. Sedan
har vi ett stort arbete med det vi kallar extratjinster.
Det ir en arbetsmarknadspolitisk dtgird som dr riktad
mot langtidsarbetslosa och nyanlidnda i virt land. Inom
en sidan tjdnst har du en avtalsenlig 16n och handledning
pa arbetsplatsen. Detta i kombination med en utbildning,

till exempel till vardbitride, kan leda vidare till andra jobb.

Diremot vill inte Tobias ha nigra “hitte-pa-jobb”, som att

packa matkassar eller trycka pa knappen i hissen.

Ar det enkla jobb?

— Det ir det som ir enkla jobb. Att ha nigon som 6ppnar
dorren pa mataffiren vore att ta Sverige bakat i tiden.
Vi ska ha riktiga jobb som gor att det gir att héja I6nerna.
Det ir sa vi blir konkurrenskraftiga.

MER TID MED BRUKAREN

Samtalet 6vergar till andra trender pé arbetsmarknaden.
Vi talar en stund om utvecklingen mot ett digitaliserat
arbetsliv, vilket Tobias ser som en stor méjlighet for
Kommunals medlemmar. Han tror att minga yrken kan
effektiviseras och att det skulle frigéra resurser i omvérdnaden
av brukare och patienter.

— Frigor vi resurser sa att personalen ges tid att verkligen
sitta ned med de éldre, dd hojer vi ocksd kvaliteten i
vilfirden.

Skulle ett dldreboende kunna ersitta en
nattanstalld med en kamera?

— Absolut. Och det kan mycket vil 6ka tryggheten for
brukaren och dennes anhériga. Men man ska inte behéva
bli filmad om man inte vill. Hur de digitala tjinsterna
tillimpas mdste f avgoras i samrad med de dldre.

Ar du bara optimistisk? En del bedomare menar
att ett stort antal yrken férsvinner i och med
digitaliseringen?

— Jag dr inte orolig. Men det idr extremt viktigt att vi
behiller en hég utbildningsniva och att vi mojliggér
kompetensutveckling pa vira arbetsplatser. Det
kommer att bli stenhért, men det har vi i Sverige visat
att vi klarat tidigare. Visst, att en underskoterska kan
anstillas via en app pé andra sidan jordklotet skapar
utmaningar for oss som fackférbund. Men vi kan inte
kora fotterna i jorden och litsas som att den digitala
utvecklingen gir att stoppa.

Tobias siger att han ir 6verraskad hur lite som hint inom
vilfirden vad giller tillimpningen av ny teknik. Betydligt



bittre vore ju om vi anvinde robotdammsugare i hemtjansten
an att en underskéterska med tre érs utbildning dammsuger.
Du utbildar dig inte till underskéterska for att dammsuga
eller hjilpa till vid toalettbesok. Du gor det for att finnas till
for de éldre, och det dr ju ocksé vad brukarna vill, siger han.

Att mer inte hint inom vilfirden ser han som en resursfriga,
inte en regelfraga. Han tror ocksa att ménga kommer att
tvingas ta in vilfirdsteknik for att kunna 6ka produktiviteten
i sin verksamhet.

Vilka andra féréndringa!er du pa
arbetsmarknaden framover?

— Beredskapsjobb har ju blivit ett fult ord i debatten.
Men jag tror de behovs, och att de di méste vara helt
eller kraftigt statligt subventionerade. Till exempel skulle
dldre frin andra linder utan utbildning, en grupp dir vi
kanske inte ska gora stora utbildningsinsatser, kunna
arbeta med att gora véra parkmiljder finare.

Vad ar din syn pa den psykiska ohalsan i
arbetslivet?

— I vira verksamheter tror jag ménga har med sig en
gnagande kinsla frin jobbet att de inte kan gora den dir
extra grejen for Barbro och Pelle. De brinner verkligen
for sitt arbete, men i kombination med otrygga anstall-

ningar och ett pressat privatliv blir det en stressad tillvaro.

Det ir inte heller nigon slump att de psykosociala

sjukskrivningarna 6kar just hos kvinnor som jobbar inom
vilfirden. Det dr ett tecken pa att det ér £6
bemanning inom valfa

Forvantningarna pa civilsamhallet ar hoga.
Vad téanker du om det?

— Vi behover lyfta och premiera civilsamhillet. Under
den stora flyktingvigen sig vi med vilken enorm kraft
civilsamhillet stillde upp. Vi pd Kommunal tycker ocksé
att andelen idéburna aktorer i vilfirden ir for lag.
Vi har gjort stora medlemsundersékningar som visar att
medlemmarna faktiskt trivs bast — och har mest
inflytande — i ideella organisationer.

En f6rdel, menar Tobias, ér att ideella organisationer
varken jagar vinster eller har en strikt kommunbudget att
forhilla sig till. En nackdel ar att minga verksamheter ir
smd, siger han, och péipekar att det dé ir desto viktigare
att vara medlem i en arbetsgivarorganisation.

Vad ser du inom valfarden 10-15 ar framéat.
Har civilsamhallet da en storre andel av
utférarmarknaden?

— Jag ir inte helt siker men tror det. Det pagar ju stora
diskussioner i riksdagen om detta. Kan vi fi mer ordning
och reda och premiera aktérer som verkligen ér i
vilfirden med drivkraften att leverera bra vilfird, da tror
jag ideella aktorer har en blomstrande tid framfor sig.
De skulle kunna vixa nigot alldeles enormt. Och det
skulle jag personligen inte ha nigot emot.
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Tobias Baudin

Ordférande i fackforbundet Kommunal,
som organiserar cirka 230 yrken och
som med en halv miljon medlemmar ar
Sveriges nast storsta fackforbund.

Fodd 1974, uppvaxt i Lulea.

Utbildad elektriker och pabyggnads-
utbildning inom styr- och reglerteknik.

Tidigare vice ordférande i LO. Fick sitt
forsta fackliga uppdrag som arbets-
platsombud nar han arbetade som
maskinist pa Tekniska forvaltningen i
Lulea. Senare olika fortroendeuppdrag
inom Kommunal. Vid 29 érs alder blev
han ledamot i Kommunals férbunds-
styrelse. 2010-2012 var han dess vice
ordférande.

Gor helst en ledig dag: En riktigt bra
ledig dag hinner jag med att trdna, laga
en god middag och garna se en
fotbolls- eller hockeymatch, helst live.
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eftertraktad styrelseledamot och radgivare. Pa ett trid-
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upp fo'r ett samtal om ideellt ledarskap.

Civilsamballet kan erbjuda det manga i dag frigar efter:
ett arbete som har stor betydelse for manga och som skinker

en djupare mening i ens eget liv.



KARIN MATTSSON WEIJBER

— Jag tycker det ér viktigt att vi i civilsamhillet orkar sti emot.

Karin Mattsson Weijber talar om forvintningarna pa
civilsamhillet och samverkan med stat och kommun.
Aktorer som mottar offentliga medel har ett stort ansvar,
siger hon.

Men det betyder inte att civilsamhillets organisationer ska
ta pd sig allt storre bestillaruppdrag inom vilfirden. Att de
borde ta varje tillfille att springa dit projektpengar finns”.

Om denna friga — sittet aktorer i civilsamhillet ingér
kontrakt som utférare — behévs nu fordjupade samtal.
Det fir inte blir s, sdger Karin, att den som férdelar
pengar avgor vad den ideella organisationen ska prioritera.

Enligt Karin ir sjilva idrottandet den stora samhillsnyttan.
Att idrottsrérelsen utvecklar vad den kan bist — erbjuda
idrott till alla som vill i hela Sverige.

— I ideella verksamheter bestimmer inte politiker och
kommunanstillda. I vira verksamheter 4r medlemmarna
viktigast, pd dem faller ansvaret att definiera uppdrag och
syfte. Det maste vi virna, och da férsikra oss om att
samverkan med det offentliga inte sker pé ett sitt som
medlemmarna inte vill eller miktar med.

Vad ar exempel pa en sadan problematik?

— I en tid nir fler ménniskor kommit till Sverige 4r det
bra att idrottsrérelsen bide gor mer och tilldelas extra
resurser. Genom att organisera idrott skapar vi fantastiska
mojligheter till integration. Men det far inte kantra 6ver
s att ett partnerskap med det offentliga minskar vir
férmaga att utveckla den ordinarie verksamheten.

NYA BEHOV AV DELAKTIGHET

I tio &r var Karin Mattsson Weijber ordférande f6r
Riksidrottsbundet. Rollen i den federativa organisationen
gav enorma erfarenheter, inte minst i att hantera inbyggda
intressekonflikter.

Minga vill nu ldra av dessa erfarenheter, vilket f6r Karins
del resulterat i en hel del styrelseuppdrag. Exempel pa
dessa dr World Championship Region i Jimtland
Hirjedalen AB, Ridskolan Stromsholm AB, Prins Carl
Philips och Prinsessan Sofias Stiftelse samt Astrid
Lindgrens Virld AB, OK Ekonomisk Forening, Svenska

Hockeyligan AB och fastighetsbolaget Wallenstam.
Samtalet leder in pi relationerna mellan anstillda och
ideella i civilsamhillet. Karin betonar vikten av att ta till
vara medlemmarnas idéer, och di bland annat se 6ver de
demokratiska strukturerna.

— Det klassiska drsmotet drar inte pi samma sitt. Det kan
man tycka mycket om, men om drsmétet blir enda
kontakten med medlemmarna s skapar man inte den
delaktighet som i dag forvintas.

Enligt Karin ir manga verksamhetsfrigor for komplexa
for att fi en rittvis behandling pa arsmotet.

— For femton ér sedan debatterade vi oss fram till en
16sning fran talarstolen. Det gir knappast lingre.

Under Karins tid pi Riksidrottsforbundet blev ordférande-
konferenser ett viktigt steg mot en bittre medlemsdialog.

I dag 4r utmaningen att forstd och ta tillvara digitaliseringens
moijligheter.

— Med hjilp av ny teknik och digitala tjinster kommer vi
ocksd kunna utveckla véra fysiska moten. Digitaliseringen
ir pd sa vis si mycket mer dn en teknikfriga. Om vi
anvinder den for att utveckla vira fysiska méten blir det
ocksa en beteendefriga, siger Karin.

Ar digitaliseringen ett fenomen som organisa-
tioner inte riktigt vet hur de ska hantera?

—Tempot i samhillet dr oerhort hogt i dag medan vi i
féreningslivet fortfarande har en viss saktfirdighet.
Vissa saker ska ta tid, det ska exempelvis inte vara enkelt
att dndra stadgar. Men allt maste inte ta tid!

Vilka blir konsekvenserna av civilsamhallets
okade professionalisering?

— Forr var en forening ganska homogen, det dr den inte

i dag. Spinnvidden o6kar.

Sverige toppar manga méatningar men ut-
marker sig negativt i fraga om psykisk ohalsa.
Vad beror det pa?

— Den angest och oro som inte ér klinisk kan man verkligen
fundera 6ver varfor den breder ut sig. Jag tror det handlar
om 24 timmars-samhillet. Teknikutvecklingen gar

KARIN MATTSSON WEIJBER

fortare dn hur vi minniskor utvecklas biologiskt. Vir kropp
hinger inte riktigt med. Det stiller krav pi att kunna
sitta grinser — och det dr vi olika bra pa.

Utmaningen i var tid blir att valja bort
snarare an valja till?

— Ja, precis. Mjligheterna dr odndliga, och det maste vi
trina oss pd att hantera.

Hur gor vi da?

— Jag tror det handlar mycket om att stiirka sin sjilvkinsla.
Sdga ifran vad som ér bra f6r mig och vad som inte ér det.
Och jag tror méinga f6rildrar maste hjilpa sina barn med
detta. Det hinger ocksd samman med vira stindiga be-
kriftelsebehov. Det tror jag framkallar mycket oro, fragor
om jag duger och ricker till. Jakten pa bekriftelse sliter.

Ser du ndgon mottrend?

—Jag ir inte den bista trendspanaren, men i mina sociala
medier tycker jag att folk bjuder mer pi sig sjilva, att de
oftare ligger ut fula portritt och misslyckade matritter,
skrattar Karin.

Samtalet 6vergar till civilsamhallets organisationer som
arbetsgivare. Om de har den kompetens som behévs for att
hantera de ménga uppdrag de stir infor. En stor styrka,
siger Karin, dr att civilsamhillet kan erbjuda det ménga i
dag fragar efter: ett arbete som har stor betydelse f6r
ménga och som skinker en djupare mening i ens eget liv.

— Det betyder inte att kraven pi arbetsgivarna kan sinkas.
Lonenivin dr ligre minga ginger, men man maste vara
en professionell arbetsgivare i hur man hanterar
medarbetarfrigor, utvecklingssamtal, I6nesamtal. I det
avseendet kan kraven inte sinkas bara for att manga soker
sig till civilsamhillet med ett brinnande engagemang.

Det ir inte alltid sa litt. Inte for en forening med nigon
enstaka anstilld. Och just dérfor, siger Karin, behovs
organisationer som Arbetsgivaralliansen.

— Det ir viktigt att ta hjilp. Och jag brukar siga att
idrotten dr virldens bésta nitverk. Du triffar folk inom
alla mojliga yrken, frin hela landet, alla samhillsklasser.
Det innebir att i styrelserna fir du tillging till en vildig
kompetens.



Tycker du att civilsamhallet och idrottsrorelsen
har ett ansvar féor demokratisk skolning?

—Ja, jag tycker det dr vért ansvar inom ramen for var
verksamhet. Och gor vi det bra, dd kommer det ut manga
i samhillet som fitt en demokratisk skolning. Dir har vi
verkligen ett ansvar, att driva vira demokratiska processer
pa ett sitt att vi involverar si ménga som mojligt. Sedan
ir det en utmaning. Vi kan inte bira och tvinga folk till
véra foreningsméten. Om det inte kommer folk till véra
moten méste vi friga oss vad vi kan gora bittre.

Ar det utifran ett demokrati-skolnings-
perspektiv som idrott i forening ar viktigt?

— Jag tycker det dr jatteviktigt med f6rutsittningar for det.
Och viktigt att det offentliga fortsatt prioriterar stod i
form av ekonomiska resurser och anliggningar. Jag tycker
inte man ska siga: jaja — bara folk idrottar. Idrottsrérelsen
ska ha ett sirskilt stod — just dérfor att vi bidrar med
andra saker 4n bara idrott. P4 oss kan man ha andra

férvintningar dn pd en privat aktor. Det dr viktigt att

det forblir sa.

Det innebir dock inte, siger Karin, att hon inte vilkomnar

konkurrensen frin privata aktérer.

— Jag ser det sa hir: konkurrensen frin privata aktorer dr
resultatet av en okad efterfragan och att nya marknader
uppstitt. Idrott dr fantastiskt och ménga vill idrotta.
Om vi da tappar, dd maste vi friga vad det beror pa.
Om det i princip kostar lika mycket att idrotta i en
forening som i privat regi, da ar det ett problem
eftersom vi inom idrottsrorelsen har stod frin det
offentliga. Det miste kosta mindre i en forening — och
man kan inte driva sin verksamhet i féreningen utifrin

samma lonsamhetsperspektiv som ett privat foretag!

Onm ett tennisldger i en tennisférening kostar lika mycket
som i en tennisakademi, d4 bér man verkligen fundera pa
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om det dr rimligt, tycker Karin.

Det stora stodet till idrotten har historiskt berittigats av att
alla har kunnat delta, sdger hon. Inte i alla idrotter, men i
nagon. Det maste idrottsrorelsen fortsatt kimpa for.

— Om vi bara skulle ha idrott i privat regi, da kan vi inte
stilla krav pé att alla kan vara med. Det har inte en privat
aktor skyldighet att leva upp till.

Hur ser du pa samverkan mellan civilsamhillet
och naringslivet i dag? Hur de tva samhélls-
sfarerna berikar varandra men ocksa pa risker
som kan uppsta?

— I grunden ser jag vildigt positivt pi den 6kade samver-
kan. Jag tinker att det dr ett erkinnande av den kompe-
tens som finns inom idrottsrorelsen. Jag har mirkt att
foretag som jag kanske inte trott efterfrigar min
erfarenhet i styrelsearbetet. Si sidana samarbeten ir ett
erkinnande av vad ledare i vir sektor kan. Samtidigt tror
jag det dr viktigt att vilja samarbetspartners utifrin
omsesidiga behov, si att samarbetet inte slutar i en bra
peng till priset av en forlorad legitimitet.

En forskarstudie visade att personer som till
vardags arbetar i ndringslivet tar med sig
kommersiella logiker in i ideella idrottsstyrelser.
Vad ar din erfarenhet?

— Jag har sett minga déliga exempel pa en bristande
forstielse for den ideella verksamhetens logiker, men
ocksd ménga ganger nir det blivit vildigt bra med nya
perspektiv pé véra frigor. En duktig ledare ér bra pé att
overfora kunskap frin en situation till en annan — och
forstd vad den nya situationen kréver. En dilig ledare 4r
ofta dilig ocksé i andra ssmmanhang och tror att allt ser
ut som i denna persons huvudverksamhet. I dessa fall
saknas det respekt, lyhrdhet och 6dmjukhet. Det ser vi
ocksd med personer som varit inne i politiken. En del
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bidrar med fantastiska erfarenheter, andra drar med sig
konflikter och utspelsbeteenden. Det beror vildigt
mycket pé personen, och nir man letar styrelseledamoter
boér man lidgga lite krut pa att ta reda pa hur personen ser
pa sin roll och férméga att f6rstd en annan typ av logik.
Fir man in sidana personer blir det jittebra!

Till sist, ar det nagot du vill skicka med till
Arbetsgivaralliansen?

— Att fortsitta jobbet med vad arbetsgivarrollen kriver
f6r stod. Jag tycker Arbetsgivaralliansen har jittebra
forutsittningar, delvis f6r de ér inte alltfor stora. De har
vildigt manga olika medlemmar men ett fokuserat
uppdrag. Arbetsgivaralliansen har férutsittningen att
vara kvick.

Sa du skulle inte i férsta hand rada
Arbetsgivaralliansen att g samman med
fler och pa sa vis bli stérre?

— Nej, det skulle jag nog faktiskt inte géra. Jag tror man
ska forsoka fa fler medlemmar och kanske gé ihop med
en mindre arbetsgivarorganisation. Men inte gi ihop
med négon stor, det tror jag inte.
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76 MARTIN ARNLOV

”Ingen motsattning mellan
okad professionalisering
och ideellt engagemang”

Martin Arnlév, direktor for Bricke diakoni och ordforande i
branschorganisationen Famna, efterlyser en pappamdinad for

idéburna vilfardsaktorer och tycker att Arbetsgivaralliansen

borde agna mer tid at varumadrkesarbete.
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Martin Arnlév siger att det kan framsta naivt, men dr sjilv
timligen siker. Hade civilsamhallet varit storre hade vilfirden
varit bittre. I mangt och mycket dr det en politisk friga.

— Det ir inte bara upp till oss sjilva om vi ska bli storre.
Aven politikerna behover visa det.

Enligt Martin skulle de idéburna aktérerna behéva en slags
pappamanad eller miljébilspremie. Det sa han inte f6r fem
ar sedan, men nu allt oftare.

— Minga fler skulle kunna arbeta i idéburna vilfirdsorgani-
sationer. Inom Sverige skulle det inte handla om en
majoritet, och det vet jag inte ens om det dr 6nskvirt.
Men siig att 2/3 av vilfirden utférs i offentlig regi,

20 procent i privat och 10-15 procent i civilsamhillet.
Det vore en jdttebra mix.

For tio 4r sedan hade civilsamhillet cirka 3 procent av
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vilfirdsmarknaden. S3 ir det fortfarande. Ett antal
idéburna aktorer, diribland Bricke diakoni, har vuxit under

denna period. Men niringslivets foretag vixer snabbare.

Martin Arnlév anser att de offentliga, privata och ideella
vilfirdsaktorerna kommer med olika drivkrafter och

bidrag.

Att vilfirden utvecklas till det bittre nir offentliga,
kommersiella och ideella logiker blandas och utmanar
varandra.

— Det offentliga star for rittssikerheten. De garanterar att
det finns en bas och trygghet f6r alla. De kommersiella
gor ocksd mycket bra, inte minst 4r de vassa entreprend-
rer och lyckas ofta snabbare dn oss effektivisera idéer och
driva fram standardiserade metoder. Vi i civilsamhillet dr
den tredje rosten. En rost som inte frimst reducerar ett
problem till vad som dr landstings och kommuners
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angeligenhet — eller som f6rst vill veta om det gér att

gora stordrift av en verksamhet. Var drivkraft 4r de
enskilda minniskorna. Vi finns dér nir individer faller
utanfor och for att vi ser att vi dr efterfrigade.

Skaulle fler privata foretag i vélfarden innebéra
fler aktérer fran civilsamhallet?

— Nej, det tror jag inte. Diremot si tror jag att bada
sfirerna behovs. Och dir Sverige ir i dag s tror jag inte
att vi far fler idéburna genom att ta bort de privata.
Diremot skulle vi kunna ha spelregler som gor att de
idéburna fir en storre plats.

Nir detta skrivs dr vinster i vilfirden fortfarande en stor
debattfraga. Signaler frin regeringen ér att idéburna
organisationer inte kommer att omfattas av det kommande
lagforslaget om begrinsningar av vinster i vilfirden.

MARTIN ARNLOV

For detta f6rslag finns det emellertid inte nigon riksdags-
majoritet.

Martin Arnlév aterkommer till att en viss stimulans ir
nédvindig om civilsamhillet ska vixa inom vélfirden. En slags
motsvarande milj6bilspremie vore ett incitament till att
bjuda in fler idéburna utférare i vilfirden. Minga i sektorn
saknar riskkapital, har forsiktiga styrelser och dr inte s
entreprendriella som aktérer inom niringslivet. Darfor
behdvs en sirskild politik f6r det civila samhillets aktorer.

Leder professionaliseringen av civilsamhdllet till
en spanning mellan de anstéllda och de ideella?

— Jag tycker inte att det dr en motsittning. Mycket av den
frigan har dessutom bleknat bort de senaste 10-15 aren.
Vi har blivit duktigare pa att dra grinser mellan vad vi gor
som anstillda och vad vi gor i samarbete med volontirer.




Vilka trender ser du inom vard och omsorg i dag?

— Det ir ont om hégspecialiserad virdpersonal, det kinner
vi av mer och mer. Sjukskéterskor, specialistsjukskoterskor,
allminldkare, socionomer, psykologer utanfor storstiderna
—inom alla dessa yrken dr Sverige i dag i en bristsituation
och minga inom dessa yrken vill fakturera via eget bolag.
Bricke diakonis arbetsgivarsituation ir inte riktigt si
akut som den kan vara pa andra stillen, vi har fortfarande
en trumf pd hand i de vi dr.

En annan stor friga ir de demografiska utmaningar som
Sverige star infor. Stora kullar av vird- och omsorgsperso-
nal kommer att pensioneras de kommande 10—15 aren,
papekar Martin.

— En relaterad utmaning ir att ungdomar inte liser vard-
och omsorgsprogrammet pa gymnasiet. Detta program
har en oerhort 1ag attraktionskraft i dag. Pa Komvux ser
vi ddremot ett stort intresse bland nyanlinda svenskar.
De tror péd vad deras yrkesradgivare siger: nimligen att det
kommer att finnas gott om jobb inom de hir sektorerna.

Ytterligare viktiga frigor dr arbetslivets villkor. Det kan
handla om ritten till heltid, 16nenivier, arbetsuppligg,
schemaldggning.

— I dessa frigor dr fackforbunden mycket engagerade och
det finns en politisk laddning kring dem. Det betyder
inte att de nu dr véra viktigaste frigor, men de bidrar till
en debatt om vilfirdens villkor som vi pd Bricke diakoni
och inom Famna behéver forhilla oss till, sdger Martin.

Globala trender som att samhadllet digitaliseras
och robotifieras, hur paverkar det era branscher?

— Det kommer att paverka oss starkt under de nirmaste
10-20 aren, och jag tror att det kan innebira att vi lyckas
frigora resurser for annat. Per person pi ett dldreboende
kostar nattbemanning i dag en miljon kronor. Det
betyder att nattbemanningen pa ett dldreboende med fyra
avdelningar kostar ungefir fyra miljoner kronor om éret
(eftersom det maste finnas personal pi varje avdelning).
Samtidigt finns det i dag jittebra kamerasystem — och
som inte dr integritetskrinkande eftersom individerna
pixlas. Om du d4 p4 ett dldreboende skulle kunna ha tva

anstillda i stillet f6r fyra, ja da skulle vi kunna frigéra tva
vilfardsmiljoner till insatser pi dagen eller till annan
vilfird. I det avseendet kommer digitaliseringen betyda
vildigt mycket i var typ av verksamhet.

I Sverige anser vi dock dn sd linge att detta dr oetiskt.
Sa dr det till exempel inte i Holland, siger Martin.

Han tycker att civilsamhillet skulle kunna driva pa
opinionen hir. De idéburna slipper ju det som de vinst-
drivande foretagen anklagas for, att de framst inrittar en
kamera for att kunna oka sin vinst. Sddant misstinks inte

de ideella for.

Det mirks att dmnet engagerar, och under nigra minuter
ger Martin Arnlév minga exempel pa hur digitaliseringen
kan forbittra vilfirden. Med ny teknik kan risken for
fallolyckor littare upptickas, kommunikationen f6rbittras
och patienter smidigare diagnostiseras.

Men digitaliseringens genomslag handlar ocksi om i vilken
omfattning vi som samhille accepterar den. P4 si vis ar
digitaliseringen inte bara en friga om nya tjinster, utan
ocksa om vira virderingar. Vill vi anviinda oss av allt som
marknaden erbjuder?

Samtalet leder tillbaka till civilsamhillets professionalisering.
Om hur trycket pa effektivitet och legitimitet bidragit till
en okad professionalisering.

Ar en effektivisering av arbetslivet alltid 6nskvird? Och 4r
professionaliseringen bra om det innebir att civilsamhillet
effektiviserar bort jobbméjligheter f6r ménniskor utan
hégre utbildning?

For Martin ér det en friga om vad organisationer gor av
de resurser som effektivisering och professionalisering
kan frigora.

— P ett dldreboende skulle vi med hjélp av en dator kunna
se vilka som sover om natten. Om det frigér pengar, di
skulle en av de anstillda kunna sitta ned hos den person
som inte sover och kanske kinner stor oro. Det gir alltsi
att siiga att vi fir till en kvalitetshdnsyn.

Han siger att liknande diskussioner fors inom hemtjinsten.

— Det finns brukare som vaknar si fort de hor nyckeln i
dérren. Sedan, efter personalens besok, kan de inte somna
om. En del vill mycket hellre bli féljda via webb-kamera

an vackta mitt i natten.

Teknik behover alltsd inte bara innebira ett hastigare och
mer effektivt samhille. Det kan ocksé anvindas for att géra
samhaillet medmanskligare.

Martin Arnlév ir samtidigt kritisk till att mer inte hinder
inom vilfirdens verksamheter. Vart och vartannat café har
wif? siger han. Men for brukare pa landets dldreboenden,

som vill anvinda ny teknik i kontakten med sina barn och

barnbarn, gir det pa flera hall knappt att koppla upp sig.

Vad lockar med att arbeta i civilsamhadllet i dag?

— Jag tycker att vi ligger ritt i tiden. Det finns ett starkt
engagemang och folk upplever att vi arbetar med nigot
meningsfullt. Det betyder 4 andra sidan inte att det finns
en slags grinslos lojalitet med idéburna organisationer
som arbetsgivare. Vi miste hela tiden lyfta fram och
arbeta med vira virderingar.

Det tycks vara héga férvantningar pa civilsam-
haéllet i dag - inom varldspolitiken liksom i
valfarden i Sverige. Samtidigt visade migrations-
debatten 2015 att villkoren snabbt kan férand-
ras. Hur svarar ni mot de till synes hégre men
ibland ocksa snabbt skiftande férvantningar

pa civilsamhallet?

— Det dr en spannande friga. Civilsamhillet bestar ju av
ménga olika sorters organisationer. Som aktdr pi en
marknad miéste Bricke diakoni forhalla sig till de regler
som finns. Om vi inte kan forlika oss med det, da far vi ju
antingen fordndra inifrén, opinionsbilda for en f6rindring
eller sluta med det vi gor. Sedan finns det andra organisa-
tioner som dr mer debattglada, som ér pa barrikaden och
som siger att det dr skamligt hur vélfirden utvecklar sig
— men som inte driver nigon verksambhet sjilva. Jag tror
att det tydligare kommer visa sig att civilsamhillets
organisationer har olika roller inom vilfirden.

— Men jag tror du har ritt, formuleringar som "nu maste vi
jobba mer med civilsamhillet” blir allt vanligare. Men nir
politiker och andra ser hur smé vi dr i vilfarden sa faller
ju det pa sin egen orimlighet. Jag tror att vi vill och kan
gora mer. Men dé miste vi ges forutsittningar att bli storre.

Om vi sitter har om nagra ar, vad ar viktiga
saker som har hant?

— Jag tror, som minga andra, att minniskors forvintningar
pa att paverka sin vird och omsorg kommer att oka. Det
dr ocksa sa att det kommer bli svérare att hitta system
och modeller for att fordela samhillets resurser. Det i sin
tur innebdr att 6kade investeringar av icke-offentliga
vilfirdsaktorer behovs. Jag tror till exempel att privata och
idéburna aktérer kommer att bygga egna ildreboenden i
storre utstrackning och att digitaliseringen overlag har
skapat nya méjligheter.

— En nyckelfriga om civilsamhillet ska bli storre dr att det
utformas nya avtal pa vilfirdsmarknaden. Om vi fortsitter
handla upp som i Lagen om offentlig upphandling, d
kommer inte idéburen sektor att 6ka. Jag har nog blivit
tuffare i den uppfattningen. Fér fem ar sedan sa jag — vi
tar den matchen. Men vi gor inte det.

Skulle Bricke diakoni och Attendo Care tivla pa temat
"maltidskoncept” dr det inte alls sikert att Bricke vinner,
siger Martin. Han tycker att Attendo och andra privata
foretag dr vassa pa att beskriva vad de vill 4stadkomma. Ska
verksamheter som Bricke diakoni kunna hivda sig i en
upphandling maste de virderas i sin helhet. I en upphand-
ling virderas till exempel inte huruvida vinsten aterinveste-
ras i verksamheten eller inte. Det skulle uppfattas som
otillbdrlig konkurrens och missgynna de privata féretagen.

| den politiska debatten talas det ocksa om
enklare jobb. Hur resonerar du?

— Professionalismen kommer 6ka i vilfirden. Det behovs
fler hégspecialiserade och fler akademiker. Men det finns
ocksi sysslor som inte kriver en mastersexamen frin
virdhogskolan. Det ér klart att det 4r si. Om du pi ett
uthilligt sitt skulle ha annan 16nebild pa nigra av dina
medarbetare si kan du anstilla pa ett annat sitt. Och da
far du strukturera ditt arbete pi ett annat sitt.



Skulle ni vdlkomna lagre I6ner fér att kunna
anstélla fler?

— Det dr en kinslig balansging och en kinslig fraga. Ett
kortsiktigt tink dir man inf6r en incitamentspeng som
kommer vara till ndsta regeringsskifte, det gér inte att
stilla om en organisation utifrin det. Men om det vore
pa det hir viset strukturellt sett, att vi kunde plocka in
folk pa 24 méinader si att vi ndstan kunde ha rid att ha
tva anstillda i stillet for en, d4 4r det klart att det vore en

‘ jatteintressant mojlighet for oss att jobba med.

t ar parterna pa arbetsmarknaden...

— ... som kan reglera det ja. Men de fackliga organisatio-
nerna dr inte nédvindigtvis intresserade av det. De vill
att deras firdigutbildade sjukskoterskor ska ha ritt till
heltid och slippa konstiga schemaliggningar.

— Jag brukar sidga si hir: Om pengarna ricker till tre
heltider pé en forskola, blir det dé bist forskola om du
har 3.0 tjinster som dr dir hela dagen, eller blir det bist
om du har 4 dir pa férmiddagen och 2.2 pa eftermidda-
gen? Minga skulle siga att det vore bittre med 4 pé
formiddagen. Men att rekrytera en forskolldrare som
jobbar 4,5 timmar pa férmiddagen, det gir ju inte
eftersom ingen skulle vilja det. Daremot kan du fi en

arbetslos och nyanlind utan pedagogexamen att ta de
v jobben. Det ir ett jittebra instegsjobb, och alla beh6ver
i hogskoleexamen.

kulle du vilja skicka med till

Till sist,

j md giller vard- och omsorgs-
aktorernas och civilsamhillets attraktivitet som a

rbetsgivare! Jag har storre forvintningar pa vad arbets-
givarorganisationerna gor i friga om employer branding.
Arbetsgivaralliansen borde arbeta aktivt mot gymnasier,
universitet och hogskolor genom att ta god plats pé deras
arbetsmarknadsdagar och visa véra organisationers speciella
ojligheter. I det avseendet dr vi lite for passiva i dag.
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” Akademin far inte bli stelbent”

Med en arbetsmarknad i snabb fornyelse okar trycket pd att komplettera
tidigare studier. Per Nilsson, rektor pd Ersta Skondal Bricke hogskola,
skissar nu pd nya utbildningar jb'r att tillmotesgd behoven.



— Fler kommer att byta yrke mitt i livet. Och det behover
vi skapa de bista mojligheterna for.

Vi dr hogst upp i Campus Ersta och pratar om en hégskolas
uppgift pa en krivande arbetsmarknad. Per talar lugnt och
eftertinksamt och samtidigt engagerat om hégskolan som
en resurs for ett livslingt lirande. Blicken ér skarp och
nyfiken, hinderna knippta. Frin andra sidan vattnet hors
ett hirligt sorl och ett och annat glidjevral. Det ir en fin
dag och manga stockholmare lever livet pd Gréna Lund.

Denna vy har varit Per Nilssons sedan 2013, aret di han
var generaldirekt6ren som édterigen blev rektor.

Samtalet tar oss till stora samhillsfrigor. Digitaliseringens
konsekvenser for vilfirden. Mojligheterna att med ny
teknik utbilda utanfor universitets- och hogskolestider.
Sambandet mellan utbildning och yrkeskarridr. Vinst-
syftande foretags drivkrafter bortom vinsten. Civilsam-
hillets kommersiella inslag och behov av hogskoleutbildade
nir arbetsvillkoren forindras. Och om hur allt fler vill

arbeta med sin favoritsyssla.

— Tidigare fritidsintressen ér i dag betydande professioner.
Se bara pd den marknad som vuxit fram inom sport,
media, mode, musik och spel, hur allt fler livnir sig pa
livsstilsyrken. Vi ser ocksé hur tidigare frivilliga uppdrag,

till exempel inom idrotten, numera ar betalda.

Forandringar som stiller nya krav pa landets lirositen.
Som vicker frigor om vad det innebir att vara anpass-
ningsbar.

— Akademin ska inte vara stelbent. Men saker behover fi ta
tid och kunskap tas fram pa ett gediget och evidensbase-
rat sitt. Den kunskap som tas fram pa ett erfarenhets-
och forskningsbaserat sitt dr av annat slag dn de
personliga uppfattningar som i dag likstills med
underbyggd systematisk kunskap. Det dr viktigt att siga.

TIDLOS MED BLICK FOR DET SAMTIDA

Vi stannar upp kring akademins betydelse. I Ersta Skondal
Bricke hogskola ser Per en plats for bildning och goda
samtal. Dialogen med det omgivande samhillet kallar han
f6r en hogskolas kirnuppgift — en forutsittning for att
utveckla utbildning och forskning. Och for att pa fler sitt
gora virlden lite béttre.

Detta ir intressant — och skulle kunna f6rstas i ljuset av att
akademin ibland kritiseras for att vara indtvind.

Medan miénga institutioner nu pratar samverkan sliter ju
forskarna till synes allt hirdare for att f sina vetenskapliga
artiklar publicerade. Det tycks inte sjilvklart att da
prioritera samtal och produktioner som inte dr omedelbart
akademiskt meriterande.

Men Per Nilsson dterkommer till vikten av att vara aktiv
samtalspartner. Ersta Skondal Bricke hogskola ska vara
lyh6rd gentemot omvirlden och svara mot arbetsmarkna-
dens fornyelse.

Lika sjilvklart dr att virna de tidlosa frigestillningarna.

Vad det kan betyda diskuteras nu i hans eget kollegium.
Ett omfattande strategiarbete har iscensatts som inkluderar
fragor om tillvixt och utvecklad intern samverkan. Det
finns férhoppningar om en expansion — genom nya
verksamheter och genom fler studenter inom valda delar av
nuvarande utbildningsprogram, till exempel socionom- och
kyrkomusikerutbildningarna. Det strategiska samtalet
inriktas pa dren fram till 2022, en period d4 dven en ny
virdegrund ska formuleras.

— I arbetet med hogskolans strategi talar vi om att férena
de tidl6sa livsfragorna med en blick f6r var egen tids
mest intressanta forskningsomraden. Vi siiger ocksi att
en god grund ér att forsté civilsamhillet, dess historia och
de férvintningar som i dag uttrycks, for att vara sivil ritt
i tiden som i akademisk framkant.

Pi vilka sitt nu starka globala trender paverkar hégskolan
haller Per Nilsson for 6ppet. Ibland upplever han att
trender 6verskattas. Det enda vi sikert vet om framtiden ér
ju att den inte ser ut som nu, siger han med glimten i 6gat.

Mer bestimt forklarar han att en utbildning inte lingre
behéver innebira ett specifikt yrke eller en given sektors-
tillhorighet.

— Minga tinker nog att en sjukskoterska arbetar pa ett
sjukhus. Men si ir det faktiskt inte for alla, och dven
socionomer éterfinns i dag inom flera olika sektorer.
Detta, att studier hos oss ppnar upp f6r flera yrken,
siger vi ofta till studenterna. En utbildning vid Ersta
Skoéndal Bricke hogskola leder inte bara till ett specifikt
yrke, den leder till minga olika.

SPECIALISTER EFTERFRAGAS

En utbildning vid Ersta Skéndal Bricke hogskola ska ge
goda generalistkunskaper och trining i ledarskap, siger
rektor Per. Mot den bakgrunden ser han att fler utbild-
ningar behovs, kortare som lingre. Detta f6r att kunna
erbjuda fordjupning och specialistkunskaper inom en viss
yrkesutévning och for att underlitta en omskolning mitt i
karridren.

En forklaring ir arbetsgivarnas allt hogre krav. P4 dem som
ir pa vig in men ocksa pa dem som varit dir ett tag.

— I termer av ett livslingt lirande finns det ett behov av
kortare akademiska program, av uppdragsutbildningar
som kompletterar grundutbildningar och vidareutbild-
ningar. Vi satsar mycket pi det nu, och det ligger nira till
hands med vir professionsnira forskning och utbildning.

Vi drojer oss kvar vid frigorna om arbetslivets villkor och
krav som stindigt tycks 6ka. Per berittar att han allt oftare
hor att skolelever eller hogskolestudenter saknar tillrickliga
kunskaper. De som gér ut de forsta stegen i grundskolan
sigs varken kunna ldsa eller skriva och nir de blir storre
kan de inte heller nigonting. Senare hamnar de pé

gymnasiet — dir de inte heller ldr sig tillrickligt, tycks
hégskolevirlden hivda. Och dr man nyexaminerad
tandlikare "kan man ingenting” jimf6rt med dem vars
utbildning var ungefir hilften s ling.

— Detta dr naturligtvis inte sant. Samtidigt 4r det intressant
att arbetsgivare omedelbart tycks se ett behov av att
internutbilda nya medarbetare. De menar att det krévs en
inskolning, vilket jag tror har att géra med arbetslivets
specialisering. Arbetsgivarna verkar alltsd i okad grad vilja
rekrytera specialister, men far frin lirositena i huvudsak
generalister med god teoretisk grund och utvecklad
férmiéga till reflektion.

Detta vicker i sin tur frigor om nir en sidan specialisering
bor ske inom ramen fér en hégskoleutbildning. Per
dterkommer till behovet av att komplettera grundutbild-
ningarna med skriddarsydda avancerade studier lingre upp
i aren. Dirtill tror han pa en slags enklare utbildning.

— Vi diskuterar vad vi kallar for ett vilfiardsbasér. En sidan
utbildning skulle kunna riktas mot personer som arbetar
som elevassistenter och virdbitriden och som skulle
behéva négon slags grund f6r vad de gor, men som
kanske inte fullt ut behover en professionsutbildning till
sjukskoterska eller socionom. Och att det ocksé kunde bli
ett incitament till att lita sig rekryteras till skola, vard
och omsorg.

SPANNINGEN MELLAN IDEELLT OCH
PROFESSIONELLT

Nyligen inrittade Ersta Skondal Bricke hogskola
torskarutbildningsomridet Manniskan i vilfardssambdillet.
Syftet ir att ytterligare stirka kunskaperna om civilsamhil-
lets ndrvaro och forutsittningar i vilfirden, och med en
dgarsatsning pa 40 miljoner 4r det en av hégskolans storsta
satsningar.

Ocksa nira till hands, och i linje med den utékade forskningen
om vilfirdssamhillet, kan nu vara en utbildning inom
”idéburet féretagande”, tror Per Nilsson. Han ser dven att



en dldrande befolkning, som lever lingre men med ohilsa,

kommer att ge nya yrkesbehov att svara mot.

Tror du att nagot kan férloras om allt fler
anstalls i civilsamhallet utifran priméart yrkes-
massiga kunskaper? Till exempel om en
organisation rekryterar ett HR-proffs utan
féreningsbakgrund?

—Ja, det tror jag. Det finns risker med professionaliseringen
och att det som kinnetecknar civilsamhillet — dir folk
brinner si starkt att de dgnar sig it en friga inte for att
de maste utan for att de vill - forlorar i kraft. A andra
sidan kan ju de anstillda f6rstirka vad de ideella
krafterna kdmpar f6r, det vill sdga bidra till ett genomslag
som “fria amatérer” inte klarar av. Det dr upp till varje
organisation att bedoma mgjligheterna och riskerna med
en sidan utveckling.

Per ser att den hir typen av frigor, spinningen mellan det
ideella och det professionella, blir sirskilt tydliga pa
vilfirdsmarknaderna. Problematiken handlar om vad som
sker nir ideella organisationer tar sig an uppgifter som
under minga ir varit det offentligas ansvar. Blir det d4 stat,
kommun och landsting — snarare dn de egna medlemmarna
— som fir storst inflytande Gver de prioriteringar som gors?

F. = ——
- '_1.. i
RNTESSON

3 =S

— Ocksi i detta perspektiv ar det viktigt vilka man anstéller
och vad de har f6r bakgrund. Ar det viktigt att medarbe-
tarna dr skolade i organisationens mission och vision
— eller har inte det nigon betydelse? Det dr forstas ocksa
viktigt att varje organisation bestimmer vilka uppdrag
man dr beredd att ta sig an.

Du tror dnda att en sadan problematik
kan hanteras?

—Ja, absolut, dven om det forstds dr en utmaning. Jag tror
att varje civilsamhallesorganisation, liksom aktérer i
andra samhillssektorer, kontinuerligt behéver fundera
over sin vision, mission och verksamhetsidé. Vad den ska
fylla f6r uppgift och hur den fir bist genomslag i det
sammanhang den finns.

Mot slutet av intervjun kommer vi in pa en annan vixande
problematik i det svenska samhillet: den psykiska ohilsan.
Per tycker det ér en orovickande trend.

— Den psykiska ohilsans utbredning — och de skillnader
som finns kénsmissigt — dr bide en vildigt illavarslande
och svartolkad utveckling. A ena sidan lever vi i ett
samhille dir mojlighetshorisonten har vidgats. Man kan
gora allt man vill och allt dr uppnieligt. Det beskrivs,
som horisonter ofta gors, i vackra termer. Den andra
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sidan av det myntet ér att det dr du som individ som har
ansvaret for att denna lycklighetsdrom ska uppfyllas. Och
kombinationen av att "allt 4r méjligt, men det 4r dig det
beror pd” dr en utgangspunkt som inte direkt borgar for
nagon psykisk frid. Nar véra fritidsomraden dessutom i
hogre utstrickning blir yrkesomraden — och vi ofta
bedoms utifrin utseende och sociala bedrifter — dkar
riskerna for ohilsa. Da skulle man kunna stanna dér och
konstatera att unga i dag har en stor press pa sig.

Men?

— Men kvar ir indi fragan: Varfor presterar Sverige i en
internationell jimfGrelse s vildigt mycket simre hir dn
andra linder? Det dr ingen litt friga att svara pa, diremot
en friga jag tror vi behover komma till ritta med.
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Per Nilsson

Rektor for Ersta Skondal Bracke
hégskola.

Fédd 1958. Uppvaxt i Trollhattan
och bosatt i Alvsjo.

Professor i pedagogik. Disputerade
19938 med avhandlingen Fotbollen och
moralen — en studie av fyra allsvenska
fotbollsféreningar.

Tidigare generaldirektor for Ungdoms-
styrelsen (numera Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor,
MUCEF), rektor fér Gymnastik- och
Idrottshégskolan i Stockholm och
prefekt vid Lararhdgskolan.

Gor helst en ledig dag: Spelar garna
tennis eller &ker skidor — helst i Kanada
eller St Anton, Osterrike.

Om Ersta Skondal
Briacke hégskola

Manniskors halsa, véalfard och utsatthet
stér i fokus pa hogskolans utbildningar.
P& grundniva, avancerad niva och
forskarniva utbildar htgskolan i vard-
vetenskap, socialt arbete, diakoni,
teologi, kyrkomusik och psykoterapi.
Bedriver aven forskning om det civila
samhéllet, palliativ vard och organisa-
tions- och arbetslivsetik, utdver den
forskning som anknyter till utbildningarna.

Hogskolan bildades 1998 genom en
sammanslagning och integrering av
hégskoleutbildningar, forskningsverk-
samheter och vidareutbildningsprogram
vid Ersta diakoni och Stiftelsen Stora
Skondal. 2010 blev &ven Bréacke diakoni
delagare.

Har cirka 1500 studenter pa tre campus
— Campus Ersta, Campus Skéndal och
Campus Bréacke.



Avslutande reflektioner

I denna intervjubok har 13 ledande foretriadare i civilsamhillet delat sina tankar om
de stora trenderna pa arbetsmarknaden. I mitt uppdrag ingar inte att utveckla en
rikare forstielse av dessa intressanta resonemang. Diremot vill jag mot slutet lyfta
fram vanliga teman i intervjuerna och som jag hoppas kan uppmuntra till fortsatta
samtal inom Arbetsgivaralliansens medlemsorganisationer.

I studien framkommer att

* For vissa organisationer i civilsamhaillet har det i hégkonjunkturens Sverige blivit
svéirare att rekrytera den kompetens de behover. I dag rider det en arbetsbrist pa
bland annat socionomer, sjukskéterskor och hogspecialiserad vardpersonal.

* Civilsamhallet har blivit mer professionellt — och fortsitter att professionaliseras.
Detta ir positivt eftersom organisationerna breddar sin rekryteringsbas och pa sa
vis blir mer konkurrenskraftiga. Men det giller att vara observant pa hur en sidan
utveckling paverkar relationer mellan anstillda och ideellt aktiva.

* De intervjuade dr optimistiska om framtiden. Civilsamhillet ma ha svért att
konkurrera om léner och ersittningar men har enligt foretridarna anda manga
attraktiva arbetsgivare. Aterkommande ér att allt fler svenskar vill arbeta med
fragor de brinner for — vilket civilsamhillet kan erbjuda. Om det i sin tur leder
till fler anstillda i civilsamhillet och nya slags rekryteringar aterstir att se.

* Utvecklingen mot ett mer digitaliserat arbetsliv accelererar snabbt. Innehallet i
ménga tjanster kommer att fordndras och dven sittet vi arbetar pi. Det framstéir
utmanande, och det verkar finnas en osidkerhet om hur civilsamhillets organisationer
ska forhalla sig till automatiseringens och robotiseringens framvixt. Talet om den
digitala revolutionen blir litt svepande. De intervjuade 4r mana om att inte framsta
pessimistiska. Digitaliseringen kan bli tuff att hantera pd individnivd men skapar
pa makronivd méjligheter till nya slags yrken och tjinster. De intervjuade tror dven
att digitaliseringen kan resultera i 6kade — och bittre anvinda — resurser inom
vilfirdens verksamheter.

* Oro uttrycks 6ver den psykiska ohilsan i samhaillet. De intervjuade uppfattar att
ohilsan 6kar, framfér allt bland unga och kvinnor. Samtidigt saknar de tydliga svar
om varfor det dr sd. Under den tid som specifika matningar gjorts av psykisk ohilsa
tycks en forsimring ha skett, men orsakerna dr komplicerade och de intervjuade
utvecklar inte vilka atgirder som nu 4r inom politikens och arbetsgivarnas rickvidd.

* Fackforbunden och Trygghetsradet betonar vikten av kompetensutveckling och
att vi i 6vergangen till ett mer digitalt arbetsliv behover vara beredda pa att om-
skola oss och "karridrvixla”. Det framkommer att mer resurser behover liggas pa
utbildning under yrkeslivet. Fragor som di uppstar dr vad det betyder i praktiken.
Handlar det i huvudsak om gradvisa justeringar eller ska vi som sambhiille férbereda
oss for en storskalig dramatisk omstillning? Ser vi en utveckling pa arbetsmarkna-
den dir en stor grupp 50-dringar kommer att beh6va utbilda sig f6r en ny karridr —
och att hogskolor och universitet redan nu maste ta hojd for detta? Innebir det att
pensionsaldern miéste hojas?

* De intervjuade ser behov av nya anstillningsavtal for att svara mot nya anstall-
ningsformer. Frégor stills om hur bade arbetsgivare och fackférbund ska komma
uppfattas relevanta nir allt fler forvintas arbeta som egenanstillda pa F-skatt.

Vad sdgs di inte i intervjuerna? Intressant dr att knappast nagot sigs om den tid vi
ligger pa arbete. I nigon intervju framkommer att de humanistiska virdena behéver
stirkas i arbetslivet, och att stora risker 4r forknippade med stindiga effektivitets-
stravanden. En invindning mot ett sidant resonemang ér att det i samhallsdebatten
finns en betydande uppmarksamhet pa virdegrundsfragor och ett héllbart arbetsliv.
Arbetslinjen ma vara en dominerande ideologi, men att de humanistiska inslagen
gitt forlorade i arbetslivet forefaller det saknas empiriskt stod for.

Ett dterkommande tema i boken dr Arbetsgivaralliansens viktiga bidrag for att
civilsamhillets organisationer ska utvecklas som arbetsgivare. Enligt de intervjuade
har Arbetsgivaralliansen stor potential att vixa, vilket kan ske genom att bilda nya
branscher och genom att pi nya sitt relatera till organisationer som i dag inte ar
medlemmar i nigon arbetsgivarorganisation. En 6ppen fraga dr om, och i sa fall hur,
Arbetsgivaralliansen ska vara en aktiv opinionsbildare i samhillsdebatten. Oppen ir
ocksd frigan om ett samgiende med en annan arbetsgivarorganisation. Av intervjuerna
att doma framstir det som en pi sikt vilkommen férindring.
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Arbetsgivaralliansen

Civilsamhallets arbetsgivarorganisation

Arbetsgivaralliansen dr en demokratisk, partipolitiskt, religiost och idémassigt
fristiende arbetsgivarorganisation som med branschspecifik kompetens sluter
branschanpassade kollektivavtal och ger professionellt arbetsgivarstod.

En arbetsgivarorganisation med experter i alla frigor som rér relationen
arbetsgivare — arbetstagare och med kunskap om vira medlemmars sirskilda
forutsittningar.

Arbetsgivaralliansen organiserar:

* Arbetsgivare som har en begrinsad vinstutdelning till 4garna och som
iterinvesterar huvuddelen av vinsterna i verksamheten.

* Arbetsgivare som drivs av ett ideellt eller idéburet engagemang.

* Arbetsgivare som tydligt kan bli medlem i nigon av vira branscher inom:
idrott, intresse och bistindsorganisationer, trossamfund, forsamlingar och
ekumeniska organisationer, vird och omsorg, folkbildning, utbildning och
forskning, upplevelseverksamhet samt kultur.

Var verksamhetsidé

Arbetsgivaralliansen ér civilsamhillets fristiende arbetsgivarorganisation som
sluter branschspecifika kollektivavtal och ger professionellt arbetsgivarstdd
baserat pd kunskap om det civila samhillet.
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Info om Arbetsgivaralliansens branscher:

Ideella och Idéburna Organisationer

Vissa organisationer drivs av en énskan att férindra
virlden, andra arbetar for att ta tillvara medlemmarnas
gemensamma intressen. I denna bransch finns en stor
variation av medlemmar, till exempel politiska partier,
SOS-Barnbyar, Hoppets Stjirna, Svenska Jagareforbundet,
nykterhetsrérelsen och Sveriges Forenade Studentkarer.

Antal medlemmar: 450
Antal anstéllda: 3800

Idrott

De flesta minniskor ér engagerade i den svenska idrotts-
rérelsen pa ett eller annat sitt, som utdvare eller dskidare.
Idrott dr ocksd Arbetsgivaralliansens storsta bransch.

Hir aterfinns savil stora riksorganisationer som mindre
idrottsforeningar. Négra exempel dr Riksidrottsforbundet,
Svenska Fotbollférbundet och Friskis & Svettis. Vi dr
stolta att vara ensamma om att erbjuda avtal for spelarna
inom Elitishockeyn och Elitfotbollen med bra
forsikringsskydd och tjinstepensioner.

Antal medlemmar: ca 1300
Antal anstéllda: ca 9500

TRIA - social tregrening i arbetslivet

Majoriteten av de medlemmarna bedriver antroposofiskt
orienterade verksamheter, frimst inom vird och skola.
Denna ir Arbetsgivaralliansens senaste tillkomna bransch.
Bland medlemmarna finns Martinskolan, Stiftelsen
Skillebyholm och Féreningen Solikrabyn.

Antal medlemmar: ca 155
Antal anstéllda: ca 3 700

Trossamfund och Ekumeniska Organisationer

Medlemmarna tillhér olika trosinriktningar, men
gemensamt f6r dem alla dr behovet av st6d i arbetsgivarfragor.
Bland medlemmarna finns Evangeliska Fosterlandsstiftelsen,
Judiska férsamlingar, Equmeniakyrkan, Pingstrorelsen,
Evangeliska Frikyrkan, Svenska Alliansmissionen,
Romersk-katolska kyrkan och Sveriges Kristna Rid.

Antal medlemmer: ca 1100
Antal anstéllda: ca 5300

Upplevelse och Kultur

Med ett unikt branschavtal ser vi till att underlitta
vardagen for vara arbetsgivare di mer dn karuseller och
underhillning ska fungera. Bland medlemmarna finns
Cirkus Cirkoér, Karlsborgs Fistningsmuseum, Lisebergs-

koncernen och Astrid Lindgrens Virld.

Antal medlemmar: 18
Antal anstéllda: ca 3400
Branschansvarig rédgivare: Marie Lav

Utbildning och Folkbildning

Nistan alla folkhégskolor, liksom vissa hogskolor och
friskolor tillh6r branschen. De erbjuder ett stort och
skiftande kursutbud och har ett likartat behov av stod i
arbetsgivarfrigor. Bland medlemmarna finns Furuboda
folkhégskola, Utbildning Nord och Teologiska hogskolan
Stockholm.

Antal medlemmar: ca 160
Antal anstéllda: ca 6100

Vard och Omsorg

Idéburen vard forknippas med denna bransch. Medlemmarna
dr privata vardgivare som inte styrs av vinstintressen. Deras
verksambheter dr allt frin behandlingshem av olika slag till
dldreomsorg och vird i livets slutskede. Bland medlemmarna
finns till exempel Bricke diakoni, Fralsningsarméns
Socialtjianst och Hela Minniskan.

Antal medlemmar: ca 165
Antal anstéllda: ca 5200
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