Vad ar [on

e \Varderingen av tjansten
e Konkurrens om arbetskraften
 Vardering av prestationen fran den som innehar tjansten

//////Arbetsgivar

/s.alliansen



Vad ar ratt lon

* En I6n som inte baseras pa godtycke utan pa objektiva
varderingar

* En |on som avspeglar bade kraven i arbetet och medarbetarens
formaga att uppfylla dessa krav



Diskriminering

e Kon, konsoverskridande identitet eller uttryck

* Etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning
* Funktionsnedsattning

e Sexuell 1aggning

e Alder

* Deltids- och visstidsanstallningar



Loneprocess/Idnear

* Faststalla mal for verksamheten

* Medarbetar-/utvecklingssamtal med de anstéllda
* Kompetensutveckling och stod

e Lonesamtal samt forslag till ny 16n for de anstallda
* Faststalla ny I6n



Lonebildning i kollektivavtalen

Fran Central 16nebildning

1. Generell 2.Generell hojning
hojning, och |6nepott

|6netariffer

3. Lonepott med
individgaranti
(alt stupstock med

individgaranti)

4. Lonepott utan

individgaranti

Till lokal I6nebildning

5. Lokal I6nebildning med stupstock
om utrymmets storlek och nagon

form av individgaranti

6. Lokal I6nebildning
med stupstock om

utrymmets storlek

7 Lokal 16nebildning
utan centralt angivet

utrymme



Grundlaggande principer for differentierad [6n

. Pen som har ett svarare jobb ska ha mer betalt an den som har ett
attare

e Den som ar mer kvalificerad for sitt arbete ska ha mer betalt an den
som ar mindre kvalificerad

 Den som presterar battre arbetsresultat ska ha mer betalt an den
som presterar ett samre

 Den som ar ny i "yrket” (ingangslon) ska ha lagre 16n an den som har
jobbat langre



Exempel pa [6dnepolicy

 ”En fungerande I6nebildning stimulerar till engagemang, utveckling, goda arbetsinsatser
som bidrar till att verksamhetens mal uppnas. Lonesattning ska vara sakligt grundad”

e “Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med hansyn till verksamhetens

krav och arbetsuppgifternas art och innehall, individuell kompetens och utbildning,
duglighet och uppnadda resultat....”

* "Arbetstagarens |0n paverkas dels av arbetsuppgifternas ansvar och svarighetsgrad, dels
arbetstagarens bidrag till verksamhetens utveckling och maluppfyllelse”.



Kompetens
Samarbetsformaga
Ansvarstagande
Omdome
Maluppfyllelse
Initiativformaga
Innovationskraft
Prioriteringsférmaga

Exempel pa [&nekriterier



Gradering av individuella kriterier

4 Overtraffar forvantade krav
3 Uppfyller mer an val

2 Uppfyller val

1 Uppfyller

UPPFYLLER EJ!!!?



FOrberedande |onearbete

* Gor lonepolicyn tydlig for alla anstallda

* Arbeta fram samt férankra lonekriterierna
* Agera tydligt som chef

* Beddm

* F6lj upp, utvardera och korrigera

e Lbnesamtal



Forbered l[Onesamtal

 Tydliggor verksamhets mal

* Tydliggor individuella krav och mal

* Se dver lonestrukturen

* Tydliggor lonekriterierna

* GOr en samlad prestations- och [6nebeddmning



LOnesamtalet

* Vad har hant sedan den senaste |6nerevisionen?
* Hur har loneutvecklingen varit de senaste aren?
* Omvarldsanalys

 Utfallet av individuella krav och mal?

* Inte enbart tillbakablickade

» Skapa forstaelse for den nya lonen



Att tanka pa i lonesamtalet

* Tala om hela l6nen inte bara lonehdjningen
* Skyll inte Ionebeskedet pa nagon annan

* Lyssna, var tydlig och arlig

* Hantera invandningar pa ratt satt

* Lova aldrig mer an du kan halla!

 \Var beredd pa missndje och invandningar



Syftet och mal med lonesamtalet

e Syftet ar att chef och medarbetare gemensamt ska ga igenom
och bedéma medarbetarens insats for att chefen darigenom
ska fa sin bild av medarbetarens prestationer kompletterad
samtidigt som medarbetaren far insikt i chefens bedomning

* Malet ar att medarbetaren ska vara n6jd med samtalet aven
om hen inte ar ndjd med den nya [6nen



